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NOTA WYDAWNICZA

Oddajemy dogk Czytelnikéw ksizke autora, ktory chémieszka poza granicami Polski, uwmée sledzi
wydarzenia w kraju.

Kazimierz Z. Poznéski, bo o nim mowa, jest profesorem University chdhington w Seattle, na zachodnim wy-
brzeeu Stanéw Zjednoczonych. Doktoryzowat sia Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Warszawskiegoy a
1979 r. wydat w PWN swajpierwsz ksiazke: Innowacje w kapitalizmie.

W 1980 r. Woodrow Wilson School, Princeton Univireirzyznata mu roczne stypendium.

W 1981 r. zac#t wyktadac ekonomg¢ na Cornell Uniwersity, Ithaca, w stanie Nowy YolRRezultaty jego
bada z tego okresu zostaly gdzone do dwdch analitycznych opracéwongresu Stanéw Zjednoczonych
(pierwszy przypadek udziatu polskiego ekonomistiepprestiowej publikacji). Wykiadat ekonomiréwniez na
Northwestern University w Evanston. Jako stypenaydbover Institution prowadzit prace badawcze w
Stanford University (Kalifornia). W 1987 r. opubtitvat na University of California - Berkeley kgke pt.
Technologia i konkurencja: Blok sowiecki w gospagaiwiatowej. W 1992 r. wydat prag zbiorows pt.
Konstruowanie kapitalizmgjedm z pierwszych publikacji nt. transformacji postkamsiycznej (m.in. wspétauto-
rzy Kotakowski oraz Kornai). W 1997 r. nakladem GCaidge University Press wydano jego dékie
Przewlekta transformacja: Zmiany instytucjonalnewarost gospodarczy w Polsce, 1970-1994. Jataiesor
University of Washington organizowat coroczne kaefeje naukowe nt. transformacii z udzialem polskic
amerykaiskich ekonomistéw. Wyniki zebrat w dwoch &diowych edycjach



(m.in. Prywatyzacja oraz stabilizacja w Polsaeydana przez Kluwer Academic Press, z udziatem Saohaz
McKinnona). Od 1996 r. jest wspéiredaktorem gtovanegnerykaskiego periodyku pavieconego sprawom
Europy Wschodniej: ,East European Politics and &ies"”. Zamiécit ponad trzydziéci artykutéw naukowych
w periodykach amerykakich i brytyjskich. W 2000 roku wydano po polskegp ksizke Wielki przeket.
Kleska polskich reformktora znalazta sina krajowej licie bestsellerow. Ksika jest przygotowywana do
angielskiego ttumaczenia pod tytuteBiobalne iluzje: Wywilaszczenie Europy Wschod@ejowa do druku na
rynku amerykaskim jest jego ksizka: Sladami Poppera: Zbiorowa obgjas¢ i upadek spoteczny.

Wydawnictwo nasze daje rdovos$¢ wypowiedzenia gi autorowi w ksizce, wobec ktérej trudno przé;
obojgtnie. Prezentowane analizy ekonomiczne, ocena joblsieform, wreszcie wnioski autora, wielu naog
zaskoczy lub szokowd, dla innych kda potwierdzeniem przypuszazeze ca w kierunkach naszych reform i
dostosowania giPolski do Europy jest nie tak.

Prag; t¢ traktujemy jako kolejny, wany gtos w dyskus;ji o polskich sprawach.

A oto co pisze sam prof. K.Z. Poziski. ,Niniejsza ksizka jest napisanod nowa prag zbudowan na sche-
macie mojej poprzedniej kgiki Wielki przeket. Kleska polskich reformMineto kilka miesicy od ukazania si
tamtej ksazki, mojej pierwszej publikacji po polsku od dwudie lat.

Jej sukces byt dla mnie sporym zaskateen. Obawialem gj ze moja skrajnie krytyczna ocena zmian
ustrojowych w gospodarce zrazi czytelnikbw. 4&ke sprzedano jednak w niespotykanym - jak na tenrgtu
naktadzie dwudziestu kilku tysiy egzemplarzy. Niestety nie znalazta ona uznanigtdwnych drodkach
opiniotwérczych, w tym akademickich. Od&iemozna wraenie, ze polscy naukowcy w zasadzie uznali
ksiazke za niewygodn, gdyz przez cat dekad gtosz pochwat reform, ktére ja opisalem jako deke.
Oczywiscie nie naley zbyt dwo oczekiwg po jednej ksizce, ale ména st pocieszy, ze stata
przynajmniej przedmiotem konwersacji w tych e¢@ch. Ukazato si mnéstwo recenzji, tyle,ze
wysokonaktadowa prasa albo catkowicie przemilczktdazke albo odniosta si do niej z wyjatkowa
zjadliwoscia. Miatem tex kilka zaprosze do telewizyjnych oraz radiowych dyskusiji, ktérevaae byly bardzo
burzliwe. Spotkatem sitez z miodzieza studenck, gtéwnie w Krakowie i Warszawie. Dwukrotnie miatem
okazg przedstawd swoje pogidy postom na zaproszenie Sejmu. Odebralenobszern poczt elektronicza
od czytelnikéw, ktérzy w wikszaici zareagowali z digy trosky na moj krytyke reform. Dla nich, biern@
osrodkéw wplywu czy samych wladz w sprawach poruszanw kshzce musi by bardzo deprymuga.
Ulegtem ich zacftom do dalszego penetrowania tematyki polskichrrafd®ostanowitem przygotowanowa
prac;, ktora pomija drugokane watki i proponuje rownie krytycznocer obecnych przemian ustrojowych z
nadziey, ze spotka & z nie mniejszym zainteresowaniem. W tym celu masiatez znaleé nowego wydawe,
ktory obnizytby ogromnie wygérowancere natazona na poprzedni ksiazke. Ograniczony czas nie pozwolit mi
na wykorzystanie w tej pracy wszystkich otrzymangoiad uwag. Te uwagi, a tak zupetnie nowe materiaty
na temat reform oraz stanu gospodarki, uedigiam w mojej najnowszej kgice, juw w potowie zakdczone;.
Nadatem jej tytustatnie wybory: rozklad patwa polskiego.”



WPROWADZENIE

Transformacja ustrojowa ruszyla szybko, titerdwnie szybko doszio do katastrofy, najpienwmmie gwattownej recesji, a potem
poldarmowej wyprzedamajtku na rzecz obcych inwestorow.

Minelo raptem nieco wtej niz dziesec lat od chwili, gdy uwolniona od komunizmu Polskpasita

w obkd reform, ktérych zadaniem miato bgtworzenie kapitalizmu. Tylko w aalzie maliwe bylo, zeby budujc
Wyzszy" kapitalizm, wdrgy¢ system, ktory nie doréwnuje temu, co zostawigzsay" komunizm. Wspartearliwa
propagang, nieudane pomysty reform trafiajdo realizacji bezzadnych préb zastanawiaesinad ich
katastrofalnymi konsekwencjami dla gospodarki.

Istote tych przemian ustrojowych najlepiej oddaje dlarie ,wielki przeket", gdyz w trakcie préby budowy
kapitalizmu po komunizmie doszio do poéldarmowej veguay wiekszasici narodowego matku obcym
inwestorom. Ten konkretny aspekt zmian ustrojowydtiore tocz sie wieloma torami naraz, jest
najwazniejszy przy ocenie dziegiiolecia po upadku komunizmu. Dziesiolecia, w ktérym nagpito
bezprecedensowe ogotocenie narodu z jegatkeajPopularna wod kregdw, ktdre okrélaja sie jako liberalne,
opinia,ze kapitat sprzedano bardzo tanio i do tego w ol bo walita i w gruzy pozostawiona przez komunizm
gospodarka, jest niepowa. Polska znalaztagsbowiem w gébokiej recesji nie przed reformami, ale dopiero
gdy te reformy zostaly poge, czyli po 1990 roku. Co wiej, gospodarka weszta w zapaoktadnie, dlategae
paistwo porzucio potrzeby produkcji na rzecz wyprzgdaajtku.

Do sprzeday pozostajcego w gestii pastwa majtku narodowego prawie za darmo doszio, dlatego,
ze zagrageni utra swych posad decydenci mieli mato czasu na ukari@vprzetargébw. W tym pgpiechu,
najbardziej przydatni okazaligsobcy nabywcy, bardziej dyskretni w dziataniu ictas finansowo i ich krajowi
konkurenci. Spéréd obcych inwestoréw wybrano z kolei tych, ktdimgi sktonni do zaoferowania najégzych tzw.
prowizji w zamian za za#zbne ceny.

Wiem, ze ,przeket" to okrelenie z ulicy, take maze razé, ale mamy tutaj do czynienia
z dzialaniami, ktére nie zastugupa bardziej wyszukanygyk. Zreszi, stowo to weszto do powszechnego
uzytku, kiedy zaczly sie obecne reformy ustrojowe, edizy innymi pod hastem wyplenienia afer ery
komunistycznej. Owczesne afery gospodarcze, navtedltowanedcznie, nie umywaj sic jednak swaj skah
do ,przeketu" zwiazanego z dokonarprywatyzacy majtku paistwa.

Nie byle, jaki to przelgt, w ktérym majtek bankéw i przemystu jest uptynniany przez apaastwa za
okolo dzies¢¢ procent jego aktualnej wakim. Pozostate dziewédziesiat procent wycieka oczyégie do
nabywcéw za grani zamiast zasii mocno wygtodzosn gospodark, ktéra zostawit po sobie stagnacyjny
komunizm. Na tak to ogromn strat naraono spoteczstwo, zeby zainkasowaprowizje, stanowice tylko
maty utamek wartéci sprywatyzowanego kapitatu. ROwnite dziesi¢ procent, ktére po ,wielkim przeéeic"
trafia do budetu paistwa, nie jest ztywane na pomranie produkcyjnego mgku. W sferze bugktowej ma
miejsce maty przekt, w wyniku, ktérego znaczna €€ przychodu przechwytywana jest naytek prywatny
(np. na niebotyczne pensje za@taw w cigle jeszcze licznych patwowych spotkach, jak réwnienv niedawno
zreformowanych lokalnych samadach czy té w nowo powotanych kasach chorych).

Przyszig¢ gospodarki wydaje sinawet bardziej przygiajaca niz smutna teraniejsza¢ tej panicznej
wyprzeday. Polska skazujesbowiem na coroczny wyciek zyskéw z kapitatu, ki@eok ptac za prac stanowa
gtéwny sktadnik dochodu narodowego. Ponigwagraniczni wigiciele przegli komunistyczne monopole, magj
warunki do dyktowania ptac i wypompowywania zaagych w ten sposéb zyskoéw na skabwet dziegciu
procent dochodu narodowego rocznie.

tqcznie jednorazowe straty wynikle z niedoszacowania sprwadego matku oraz cigte straty
z tytubu wyprowadzanych zyskow, wielokrotnie przte znikome prowizje zarobione przez decydentéw na
posrednictwie. Chodzi, wgc tutaj o ,wielki przekegt" nie tyle ze wzgldu na skal osobistych korzici
odniesionych przez mniejsgbdecydujca o sprzeday maptku, ile ze wzgidu na rozmiary strat dla vagzonej z
procesu decyzyjnego ghszaci spoteczastwa.

Pozbawiona zyskéw, nateych teraz zagranicznym wticielom, gospodarka stajez diapitalistyczna, chow



kraju zostaj tylko dochody z pracy - czyli place. Z obcym kaf@tn i lokalr praa, Polska staje sikrajem, ktéry
niejako musizy¢ z dnia na dzie z ,gotej" pensji. Maliwosci zakumulowania wlasnego kapitatu agznie w
oparciu o zarobki pracownicze sikle i rownie mate sszang na wyrwanie si z niefortunnej sytuacji, gdzie tylko
praca jest wtasha. Dzszukanie pracy

w bankach i fabrykach przypomina migrazp chlebem we wiasnym kraju, gdwickszas¢ ich jestzagraniczig
whasngcia. Zatrudnieni w ten sposob staic jakby sezonowymi pracownikami nie

w obcym kraju, ale we wkasnym. Przy normalnej eadgirzarobkowej, gdy jedzieesdo zamanego kraju jak np.
Niemcy, mana liczy¥ na wysokie ptace. Przy wewrznej migracji trzeba zadowodlisig niskimi, polskimi
ptacami, mae nawet na zawsze.

Pierwszym wyranym sygnatem, na jak niewiele goliczy¢ lokalna praca jest obecna, drugagwod chwili
upadku komunizmu, recesja gospodarcza. Jakéyidlt, ze majtek trwaly trafia gtéwnie
w obce ece, to nie uchronit Polski od nowego wssu, za ktory trzeba ptachaglym wzrostem bezrobocia oraz
ptacowy stagnacj. Gdyby starannie policgyto bezrobocie, wyszioby na tee co czwarty lub, co piy Polak
zdolny do pracy znalazisjuz bez pracy, oraz przewsie bezzadnego zasitku.

M0j jezyk znowu mae koga razic, tym razem z tego powodie trmci innym zargonem, nie
z ulicy, ale raczej z katedry, tym marksistowskiftszak krytykug kapitalizm, rozprawiaic
o ptacach oraz zysku, czy o pracy oraz kapitaletgaczynia w swych wywodach marksii. Jest to jednak tylko
czysto przypadkowa zhipos¢, gdyz mnie, jako ekonomist nic nie hczyto
z marksizmem ani wtedy, gdy byt on jeszcze bardadmy, ani té obecnie, gdy raczej wyszedt
z mody.

Bedac z wyksztatcenia liberalnym ekonomistierze w kapitalizm, tyleze budzi méj niepokéj wytaniagy
sie w Polsce zalimy typ kapitalizmu bez wtasnych kapitatéw i bezzionych kapitalistéw, a wt swego rodzaju
— jak go nazywam - ,niekompletny kapitalizm". Pominby¢ oczywiste,ze jest to gtboki niepokdj liberalnego
ekonomisty, a nie marksisty, gdien ostatni jest wrogiem zaréwno kapitatu jakpitaistéw, bez rénicy, zaréwno
wiasnych jak obcychNikt poza - wywodzca sie z liberalizmu - szkal ewolucyjra, w ktérej doktadnie migi sic
moje mylenie, z tak pasj nie podjt obrony kapitalizmu, rownieprzed komunizmem, z jego idgospodarki bez
rynkéw
i wlasndci. SzczegOlne zastugi miat w tym Hayek (1944), azmlac na praktyczp niemaznos¢ zrealizowania
komunistycznego ideatu. Schumpeter (1942) dowadailei,ze nawet gdyby komunizm daksirzeczywistni, to
niewatpliwie byiby to regres.

Moje okrelenie siebie mianem liberalnego ekonomisty zmozdziwt niektérych zadeklarowanych
liberatéw w Europie Wschodniej, w tyemaczig cz¢$¢ polskiegosrodowiska intelektualnego, gdzie nie wypada
by¢ kimé innym. Nie zgadzaj sig na zadm, nawet umiarkowaq krytyke reform ustrojowych. Przeciwnie,
egzaltuy sie swym, jak twierdz, wielkim triumfem
w budowie kapitalizmu. Porcszcz$liwie juz zakaiczonej w wekszaci krajow Europy Wschodniej.

Niewykluczoneze ta r@nica w ocenie wynika stl, ze ich liberalizm wywodzi ginie z ewolucyjnej mifi, ale
z nurtu, ktéry nazywa siekonomi neoklasycza Wedtug mnie, przyczyny tych rozbiesci musza by¢ jednak
inne, gdy nawet postugac sk neoklasycznymi kategoriami nie sposob przeécmomndci polskiego
~hiekompletnego kapitalizmu". To nie jest wcaleapa tej czy innej tradycji liberalnej a raczej wiecheci do
nazywania rzeczy po imieniu.

Liberalizm, wzadnej postaci, nie wyklucza krytycznego spojrzerdaskapitalizm, gd¥ ma bardzo wyrana

wizje ,dobrych" instytucji. Liberalizm stoi tak samo n&um za rynkami, jak i przeciw ,ztym" rynkom. Jest te
petni swiadom tegoze nie kada wlasnéc¢ prywatna jest z definicji ,dobra". Podstawowym tegum oceny
jest stopié@ wolnosci gospodarowania, ktorej to wolém nie da s nijak oderwa od swobody zawierania uméw
i od wkasndci zasobéw kapitatu. Liberalizm,
w tym szkofa ewolucyjna, zakladae wolng¢ nie wyczerpuje wymogéw wdaiwie rozumianego kapitalizmu;
nalezy do nich te pewien system moralny. Instytucje, takie jak rynel wlasnéc¢, nie s bowiem darem natury,
ale g ludzkimi wynalazkami, tworzonymi w zgodzie z obamijacymi regutami moralnymi. &lac produktem tych
regul, otwarte rynki oraz prywatna wtastoczyli kapitalizm, § tym silniejsze, im solidniejszea g8 moralne
podstawy.

Poniewa zywotnas¢ kapitalizmu wyrasta z szerokiego za@gi wtasndci, zrozumiata jest liberalna - réwitie
moralna - negacja feudalizmu, w ktdrym kapitaterzia - byt w ekach niewielu. Sid tez liberalne pogpienie
komunizmu, w ktérym liczy sinie tyle wiasnét ziemi, coraczejkontrola nad maszynami jako kapitatem. W
warunkach agrarnego feudalizmu zakres widsinkapitatu ogranicza sido arystokracji, a w przemystowym



komunizmie do kadry partyjnej.

Jednoczéie, ze wzgidu na tak waska baz posiadania, w obydwu tych systemach sita robonafgje st w
sytuacji faktycznego poddstwa. Z racji ich szczegoélnej pozycji, tak feudalmgstokracja jak i komunistyczna
partia, przypisyj site robocz do miejsca pracy i narzugggj niekorzystne warunki wynagrodzenia. A zaterajmy
do czynienia z dwoma swego rodzaju formami padtiea, czy ekonomicznej zateoici; jedna jest tradycyjna, a
druga nowoczesna.

Je&li sig przyjrzee Europie Wschodniej po komunizmie, to radgie watpliwosci, czy obecna zmiana
ustrojowa to nie jest przypadkiem kolejna, obok koimmu, nowoczesna ,droga do podsava". Przez
zamiar aparatu partii na obcych rezydentow, jako prawygagznych dysponentéw kapitatu, nie poszerza si
waska baza whasioi. Nowi wiasciciele, z ich uprzywilejowanpozych ekonomiczn, dalej mog dyktowa
warunki zatrudnienia i wynagrodzenia lokalnej pra€gmunizm obiecywat wolnig, ale dat poddestwo dla
ogo6tu radzonych, podobnie jest z polskim postkomunizmene, tye z jedm kardynalm rdznica. A to,
dlatego,ze teraz - po utracie tytutu wlasimd do wickszaici zasobOw -podeta zostata baza wolda tak dla
rzadzacych jak i radzonych. Nie chodzi, wt tylko o to,ze mamy do czynienia z iardrogs do poddastwa. W
gre wchodzi, bowiem droga do wkiszego poddastwa, co nadaje zupetnie inny wymiagdde reform.

W kontekécie tych przemian wiaskciowych mae nasuné sig jeszcze bardziej zatrwajaca myl,
mianowicie, ze w ,hiekompletnym kapitalizmie" nie chodzizjwcale o relacje poddatwa medzy dwoma
odfamami obywateli narodu polskiego. Tu wchpazgre relacje midzy Polakami, wisciwie bez wlasnego kapitatu,
oraz innymi narodami, ktére ten kapitat wekszdici przegly. Istofa przemian ustrojowych nie jest, ami wcale
uwolnienie narodu, ale jego zniewolenie.

Prawdziwe znaczenie tych zmian w gospodarce, veysfemie instytucji, dtzie dopiero w petni docenione,
kiedy chora gospodarka znajdzie juyraz w chorej polityce. Z gospodargtoéwnie w ekach zagranicznych moa
oczekiwa, ze polityka te przejdzie w ¢ce zagraniczne, gdynie da si oderwa polityki od gospodarki. Wtedy
raczej trudny do ogamgia fakt pozbawienia narodu jego kapitatu znajgizieprzetlazenie na bardziej namacalny
biegzycia politycznego.

Znajdh sie, bowiem partie czy platformy, ktére przystassi do odmienionej rzeczywista wiazac swoj los z
obcym kapitatem. Najtatwiej to przyjdzie tzw. libdmym drodkom, ktérych dziatania pozwolity obcemu
kapitatowi wykluczy z gry polski kapitat. Mac na mgli wszechobecny obcy kapitat, wygpta na niby w obronie
nieobecnego polskiego kapitatu. Doktadniej, w cimmieobecnej polskiej klasy kapitalistycznejedly zada
zdtawienia ptac polskiej sity robocze;.



CZESC PIERWSZA
WYMY SLONY POSTEP

Przejmowanie fabryk czy bankéw przez, zagraniczmjatticieli jest dzisiaj wswiecie czym normalnym, ale
nie spos6b uzriaza normalne przejmowanie calej gospodarki jakielg@ju, a tym bardziej za pétdarmo. Tak
si¢ niestety stalo w Polsce, gdzie zamiast uratow przysztych pokoteto, co zostato z komunizmu -
zmarnowano ten spadek.

W zamian za niewygOrowane prowizje, $stavie napiwki, decydenci uptynnili kapitat za utdmgego
prawdziwej wartéci. W ten sposob staba gospodarczo Polska, ciegpha brak kapitatu, zostala w zasadzie
pozbawiona wtasnego kapitatu. Nikt oczieié nie zdemontuje fabryk i bankéw by wydie za granie. Dla

co poniektorych stanowi to wystarczey powddzeby nie martwi sie 0 przebieg polskiej prywatyzacji. Chyba
nie zdaj sobie sprawyze przez wyprzedaego magtku w obce ¢ce nasgpit masowy wywdéz legalnych tytutow
do przynalénej im wiasngéci. Tym samym wywieziono prawa do przejmowania éayskktdre przynosi
sprzedany przez patwo kapitat. Ménaby s¢ ciqgle pocieszé ze przez tak wyprzeda sciggnieto bardziej
doswiadczonych kapitalistéw z zagranicy. Alezmbyto ich zdohyw inny sposoéb, taki, ktory nie wykluczytby
jednoczesnego stworzenia silnej wtasnej klasy abgtiycznej. Gdyby obcy kapitat napiyrw formie budowy
nowych fabryk czy zaktadania nowych bankéw zagramith, Polska teuzyskataby dogpb do wekszego
daswiadczenia, jakie reprezentujzagraniczni wiiciciele. Co wgcej, zamiast wyprzedawazastany kapitat
obcym inwestorom uzyskano by dodatkowy kapitagzynairzypuszcza ze z techniie doskonalsz niz krajowa.
Paiistwowy kapitat miaby wtedy sprzedarodzcej sk lokalnej klasie kapitalistycznejeby ona zadbata o
jego niezbdrg technicza modernizagj. Sprzedajc kapitat obcym oddano prawo do zyskéw jakéneaczsci
dochodu narodowego, za bardzo marne opfaty oraz jhkiejs wickszej nadziei na trwate priyieszenie
produkcji przez jej dynamiczrmodernizagj. Nazwanie tego potig bytoby zbyt tagodne, to jest wtawie
katastrofa. W ten spos6b po komunistycznej kat@strprzyszia zaraz postkomunistyczna. Poprzednie
niepowodzenie gboko wryto s¢ w zbiorow; psychilk ludzi, ale obecne dopiero zaczyna powoli docieta
swiadomdci polskiego spoteczetwa.



ROZDZIAL PIERWSZY
WYWLASZCZENIE NARODOWE

Wiasciwiezaden waniejszy aspekt obecnej polskiej transformacii ystneej nie zostat dgtl poddany jakigjrzetelnej analizie
ekonomicznej, bo jest to niestety prawie calkoyigEna transformacia.

Poniewa znajomd¢ faktow jest staba, mato kto sobiéwiadamia,ze skutkiem reform nie jest zwykly kapita-
lizm. J&li przyja¢ za norng Eurog; Zachodn, to stosunki wiasriciowe

w zreformowanej Polsce, zupetra dewiacy. Ci, ktérzy to dostrzegaj ss zwykle zdaniaze Polska nie miata
innego wyfcia. MOwia tak zupetnie niepomnie to zdyskredytowany dzisiaj marksizm uzasadniaséesowne
systemowe koncepcje odwatajsi do przeranych ,historycznych konieczéa".

Niespetnione zamierzenia

Nie ma kapitalizmu bez prywatnej wtasop wicc reformy zacay sie od dylematu, w jaki sposéb

w prywatne ¢ce przekaza olbrzymi majtek paistwa; czy w drodze rozdawnictwa obywatelom czy piezez

sprzeda indywidualnym inwestorom. Zwolennicy darmowej dysticji powotywali s¢ na brak prywatnych
oszczdnaici, z ktorych mana by optaci zakup kapitatu. Na rzecz sprzegamiat przemawié fakt, ze tylko w

ten sposéb maiek trafi w najlepiej przygotowaneae.

Pomysly rozdawnictwa nie znalazly w Polscekszego uznania $0d reformatoréw. Wybrano rynkowy, jak
sig wydawato, wariant - sprzegdbezpdrednio lub przez tzw. oferpubliczry, czyli gietdz. Tym kanalem miaty
by¢ uptynniane wiksze obiekty, dla mniejszych otwarto tzw. likwidgpjzez ratalny wykup. Z ndlg o stworzeniu
warstwy kapitalistycznej uznange we wszystkich przypadkach gtéwny strumakciji zostanie skierowany do
inwestorow wewatrznych.

Chocia maptek paistwa miat by sprzedany gtownie krajowcom, to jednak, gdy ruszykerwsza transza, w
latach 1990-1992, wksza¢ specjalnie wyselekcjonowanych obiektow trafitazdgranicznych wigicieli. Podobno
udzielono tych preferencji zagranicznym inwestoraefy przekonéobywateli do inwestycji. Bymaze manewr
ten kogd z obywateli przekonat, tyleze sprzeda w tym trybie dalej zostata skierowana prawie agghie w
zagranicznegce.

Dla écistosci, w latach 1990-1992, w procesie prywatyzacjigpoly Sk tez zahzki duzego krajowego kapitatu,
skupiapce producentéw z ediych bram w tzw. holdingi. Nie wynikato to z preferencji aktinych wladz, ale
raczej bylo konsekwengprocesow, ktére zagly si¢ juz w ostatnim roku radow Rakowskiego. Przez jakizas
krajowe holdingi wchianialy nowe obiekty, ale wicn same staly siprzedmiotem zagranicznych pregj
(nawet tak dynamiczna grupa jak Elektrim).

Pod kontro¢ zagranicza przeszly té w koncu zasoby przekazane w 1995 r. na rzecz tzw. faydus
inwestycyjnych, wprowadzonych jako namiastka powbmego rozdawnictwa. Obywatele otrzymali réwne
certyfikaty, ktére musieli naginie zamierd na udziaty w jednym z funduszy restrukturyegyich przydzielone im
przedsgbiorstwa. Po dwoch-trzech latach, fundusze skatmetily te udziaty na tyle, by zagzsystematycznie
wyprzedawa je zagranicznym inwestorom.

Efekty tej wielotorowej wyprzeds, jesli chodzi o przemyst, daly o sobie Znaz w 1997 r., gdy obcy udziat
wyniést 15 procent. Prawdziwa lawina wyprzegauszyta w roku 1999. Statoesiak gtéwnie, dlategase po raz
pierwszy wystawiono do prywatyzacji sporo obiektévbardzo dizej skali, polskie giganty. Na skutki nie trzeba
byto diugo czek& gdyz pod koniec 1999 r. udziat obcego kapitatu w przgengrzekroczyt 40 procent, a w 2000 r.
doszedt do 50 procent.

Plany sprzedgy na najblisze lata $ niemniej ambitne, majpojs¢ resztki przejtej przez Francuzéw
telekomunikacji oraz energetyka, na ktéchot map zwtaszcza Niemcy. Nieprzerwanie szukgtat zagranicznych
nabywcow na huty stali oraz kopalniegla. Udziat obcego kapitatu me catkiem tatwo dag do 60-70 procent
przed rokiem 2003, gdy najprawdopodobniej nie zustfz nic waznego do prywatyzacji (nie tylko jeszcze
paistwowe koleje).

Jeili chodzi o banki, to na poatku reform byly one praktycznie vagzone ze sprzeéha dla zagranicy; zmiana
nastpita dopiero po sprzega BankuSlaskiego w 1994 r. W 1997 r., udziat sektora zagraueigo



w bankowdci wciaz jeszcze wynosit ponej 20 procent. Ale jupod koniec 1999 r. kontrolzagranicznebankéw,
mierzc tzw. aktywami wyniosta 56 procent, a hiorza podstaw obliczer tzw. kapitat wlasny -65 procent, a
obecnie, czyli w 2001 r.z&5 procent.

Wolniej odbywa si przejmowanie sektora ubezpieczeniowegoz gtibpiero w 1999 r. sprzedano pierwsze udzialy
paistwowego monopolisty, PZU. Ale, zanim doszlo do-tejtrzisanej sporami - sprzetla udziat zagraniczny
juz byt pokany, przede wszystkim dgii tworzeniu wiasnych sieci. Mma szacowg ze przed sprzeda ten udziat
byt w granicach 30 procent, tate po prywatyzacji PZU podniosksin do 45 procent, z tynze lada moment nie
si¢ dalej podni&. Podczas gdy w finansach - ubezpieczeniach i lvemdod - pewna czs¢ obcych udziatdw
pochodzi z zaktadania wtasnych sieci,

w przemyle budowa zagranicznych fabryk pod klucz jest madima. Nawet w tak dynamicznej dziedzinie jak
motoryzacja, powstala tylko jedngredniej wielkdci wytwornia w Gliwicach, General Motors. Glowny
producent, wtoski Fiat, poprzestat na modernizdgjch, a zbankrutowany Daewoo pozostawit na wpét
rozgrzebanyera.

Owszem, naphygly z zagranicy sporesyieze" inwestycje do Polski, ale gléwnie w sektorzedianSkala ich
jest takaze gwaltownie rugowana jest lokalnacskeandlu detalicznego, ktora przetrwata nawet ckasyunizmu.
Jak doid, zagraniczni inwestorzy interesugic gtobwnie supermarketami, ktérezju
w tej chwili zapewniaj im okoto 25 procent calych obrotéw. Przy obecnympie, handel zostanie niedtugo
zdominowany przez zagranitak jak przemyst czy finanse.

Tio regionalne

Patrzic na reszt Europy Wschodniej, rzucapic w oczy Wegry, najbardziej zaawansowane

w wyprzeday zagranicznejW 1999 r. zagranica miata pod swdjontrok 70 procent sektora bankowego, czyli
cah jego finansowo zdrowczes¢ (Zalacznik 1). W przem$le udziat ten te byt juz wtedy w 70 procentach
zagraniczny, przy czym znowu poza gzg®m obcych inwestoréw znalazlyesizaktady borykajce sé z
trudnasciami - utrzymywane przyyciu przez buget.

Sciezke szybkiej wyprzeday za granie przyjely tez byte republiki baltyckie, w tym zwlaszcza Estonigizie
udziat obcego kapitatu jest bliski 80 procent, vaRrzemyle, jak i w bankach.

W innych krajach battyckich - Ltotwie i Litwie — uid# ten w przem§le jest niszy, ale w sektorze bankgm
sytuacja jest podobna (przy czymelszaé kapitatu bankowego w tych trzech krajach zostetajia przez dwa
szwedzkie banki, niedawno zregspiblaczone w jeden bank).

W krajach, w ktérych prywatyzagjoparto na kuponowym rozdawnictwie, przejmowanisokaw przez
zagranie okazato s wolniejsze. Tak si stalo w Czechach, chozasoby przekazane na bezptatny rozdziat
obywatelom réwnaty siwartdgiciowo tym wystawionym na sprzedaMimo tych pocatkowych komplikaciji, w
1999 r. obcy kapitat kontrolowat 35 procent przelaysraz 45 procent bankoww, gdzie udziat ten nagle
podniost st do 65 procent w 2001 r.

W Rosji, gdzie przyjito za wzor czeski program, fabryki oraz banki Zgsiarzegte glownie przez
kierownictwo oraz zatogi, nie zostavdajnic dla wikszaci obywateli. Gtdwna cg¢ kapitatdw zostata naginie
wyprowadzona by zasilibiznesy krajowych tzw. oligarchéw, wywaegdgch st z dawnej nomenklatury. Oligarchia
musiata, ché tylko czsciowo, wesprzé sk na zagranicy ze wzglu na nielegalny charakter bardzo wielu operaciji
(np. prania pierdzy).

Gdy w Rosji wytonit st swego rodzaju ,nomenklaturowy kapitalizm"”, w Butgezy Rumunii - ale réwniena
Ukrainie — byla nomenklatura praejowo utrzymata kontrel produkcji, ale bez prawa wiaswed Stabsza od
swych rosyjskich odpowiednikéw, nomenklaturaz&aknusiata ulec - od dwoch lat zafez sk wyprzeda. W
Butgarii i Rumunii, wieksza¢ bankéw jest ji przegta przez zagranig a na Ukrainie, obcy, gidwnie Rosjanie,
wykupup przemyst, zwlaszczaggki.

Szczegodlnie trudny, §& chodzi o zagraniczne przeja okazat s wariant przygty w bytej Jugostawii, gdzie
postanowiono zmietitzw. samoradowy model przez sprzedakcji pracownikom. Widato

w Serbii, gdzie dad wiasciwie brak obcego kapitatu, a akcje znalaziypszewanie w kkach zatdg

i dyrekciji. Z kolei, w Stowenii, gdzie prywatyzacastata wtéciwie zakaiczona, udziat zagranicy

w przemyle jest w granicach 15 procent, a w bankach - b@egont.

Chorwacja oraz Baia, stanow przyktad gdzie zatamatesten samoradowy model. Jdi chodzi
0 sam Bosnie, to w wyniku wojny stata siona médzynarodowym protektoratem, w ramach, ktérego dano



preferencje zagranicznym nabywcom, gtéwnie w géwiéec Podobnie statoesiv Kosowie,
a Serbia, jako przedmiot ataku, omal nie podzidtisu swej prowincji. To ma zabrzmié drastycznie, ale
tworzenie protektoratéw jawiesjako alternatywna metoda prywatyzaciji.

Najbardziej trudny dla inwestoréw zagranicznych zatase model Chin, gdzie po prostu nie doszio do
prywatyzacji. Chiny uczynity swajgospodar& nie mniej prywata niz Europa Wschodnia, prawie vagznie przez
zezwolenie wlasnym obywatelom na otwieranie bizwe3@ biznesy okazaty stak pkzne,ze zupetnie przgmity
sektor publiczny, ktory utrzymano w zdgm stopniu z pomac zagranicza, gdyz gtéwnie tam zezwolono na
zagraniczne inwestycje.

Wariant budowy kapitalizmu bez prywatyzacji byt @psy dla Polski jak i dla reszty Europy Wschodniej.
Zadne czynniki ekonomiczne teoretycznie nie przemigvza tym,ze tylko Chiny mogly pdi ta drogi. Na pewno
nie ma to nic wspolnego z tyre Chiny g wielkie a Polska, czy inne gospodarki regionu,enélietnie uzywaja
tego argumentu polscy tzw. liberatowie, ¢lezywicie
w ekonomii liberalnej nie ma osobnych teorii dlatyoh i duzych gospodarek.

Wysuwa st¢ tez argumentze Chiny g inne, gdy nie przechodg politycznej transformaciji. @gle dziala tutaj
monopartia, nikt te o nic nie pyta radzonych. Tyleze w Europie Wschodniej zenie doszio do referendum w
sprawie prywatyzacji, a zwlaszcza wyprzegaa granie. Co wigcej, w odrénieniu od Polski czy Czech
wladze chhskie nie staraly sinarzuct doktrynerskich programéw. Mniej demokratyczne @himybraly, wic
bardziej demokratycardrog: reform ekonomicznych.

Resztaswiata

Wychodzac pozawiat bytego komunizmu, nima zacz¢ od gospodarki Irlandii, ktéra stanowi ulubiony ykiad tzw.
liberatéw. Ich zdaniem, wafkowo szybko rozwijajca s¢ Irlandia to dowod na to,

ze strategia wyprzedg zagrani¢ jest najbardziej racjonalna dla kraju, ktéry, Rddska, startuje do kapitalizmu z
powaznym op&nieniem. W Irlandii 40 procent kapitatu przemystgagest obecnie

w rekach zagranicznych, a w bankach ten udziat wyresieh 50 procent.

Gdyby jednak przyjraesic sredniej dla catej Unii Europejskiej, to obraz tepglyda zupetnie inaczej. Udziat
obcego kapitatu w przendle nie wykracza poza 15 procent (w Niemczech jestponizej 10 procent). W
bankach stanowi ofrednio tylko 13 procent (ale w Austrii - 4 procent,

a w Niemczech niewiele wiej). W Hiszpanii oraz Portugalii, bardziej zthych gospodarczo do poziomu
rozwoju Europy Wschodniej, udziat zagraniczny wHsarh wynosi poriiej 15 procent.

Jeszcze wikszy kontrast mana dostrzec w niebankowych finansach, jak np. vepieezeniach.

W krajach unijnych w ubezpieczeniach dominuje wjakapitat, czsto publiczny. W Europie Wschodniej, w tym
rowniez w Polsce, bez najmniejszych przeszkdéd wpuszezatsiy kapitat do tego sektora.¢dfy zdotaly ju
catkowicie pozby sic wikasnych ubezpiecaea Czechy winie sprzedaty obcemu inwestorowi swegagbaowego
monopolis ubezpieczeniowego.

Prawdziwym ewenementem jest rynek emerytalny, ktéryEuropie Zachodniej opiera esigtéwnie na
panstwowych systemach sktadkowych. W Europie Wschgdpiglobny system zagtowany jest przez tzw.
chilijski model, w ktérym prywatne - otwarte - fumekze emerytalne inwesiwyvptaty. Tak st stalo w Estonii, na
Wegrzech, a ostatnio - w Polsce, przy czym we wsgfsiirzypadkach nowo tworzone funduszey®wnie pod
kontrok zagranicznych inwestoréw.

Tak wysokiej penetracji gospodarki przez obcy lapite tylko nie mana spotka w Europie Zachodniej, ale
nigdzie prywatyzacja nie zostata skazana na zagmayich inwestoréw. Nie zostata skazana z péeimpov Austrii,
gdzie w trakcie zaetej w kaacu lat 60-tych masowej prywatyzac@den znacgy zaklad czy bank nie zostat
sprzedany zagranicznym nabywcom. Podobnie w Wielkigtanii, na ktérej to przyktadzie poémparli st dzielni
polscy reformatorzy.

Prawie bez wyjtku, obcy kapitat musiat budowaobiekty i sieci od podstaw, ta& w Irlandii, gdzie, jak
podatem, obcy udziat wlasfmowy w bankowéci jest bardzo wysoki, tyleze zagraniczne banki powstaty prawie
wytacznie z nowych inwestycji. Stare irlandzkie, w senglasndci, banki dalej, wéc obracaj gtéwnie lokalnymi
oszcednaiciami, natomiast naptywowe zagraniczne instytudjerfsowe pracaj gtdwnie na wkiadach, ktére
naptywaj z zagranicy.

W sredniorozwingtej, podobnie jak Polska, Turcji, obcy kapitat teerowany jest nie na wykup, ale gtéwnie
w budove nowych obiektéw. Przez ostatnich dziédat tureccy inwestorzy nabyli 85 procent prywatyanego



majtku. Skorzystaly zwtaszcza rodzinne konglomeratzate produkej i sprzeda

z finansami. Daje to im kontrglnad ca4 gospodark do tego stopniaze s w stanie dosy skutecznie tamowa
ewentualn inwazg zagranicznego kapitatu.

Jeili chodzi o pozaeuropejskie krajeedniorozwingte to sytuacja w Europie Wschodniegmdsic tez od krajow
Azji Wschodniej. W Korei Potudniowej udziat obcegapitatu w przems$le czy bankach nie przekracza 5
procent. Podatie jak na Tajwanie, gdzie np. w bankach jest 4gmbobcego kapitatu, a blisko 60 procenthale
ciagle do pastwa. W Malezji rola obcego kapitatu w bankach yagksza - na poziomie 17 procent, a naisza
chyba na Filipinach -35 procent.

Trendy, widoczne w Europie Wschodniej, matomiast bardzo zhtine do zmian w Ameryce tackiej,
gdzie od lat trwa masowa prywatyzacja, w tym w lmamdéci. Np. w Brazylii, w wyniku prywatyzacji, obcy uek
wynosi na razie 15 procent, alesm@; w Meksyku jest on bliski 35 procent, podobmieszi jak w Chile. W
Argentynie odpowiedni udziat egimat juz 40 procent, a w Wenezueli, ostatnio, zaledwie paath latach
prywatyzacji bankéw,a55 procent.

Silne podobigstwa mana te znaleg¢ w sferze ubezpieczeniowej, oraz w dziedzinie etaeryotyczy to
zwlaszcza Chile, gdzie 50-60 procent zasobow furydjest kontrolowane przez zagranicznych udziatewqizy
czym narzuty za obstggpremii stgap 25 procent. Zagraniczny kapitat ma kontrold 30 procentami rynku
emerytalnego w Ameryce taskiej (wiekszad¢ tych srodkéw pozostaje przy tym w gestii jednego banku
amerykaskiego, czyli Citibanku).

Wybierajc sprzedawiekszaci whasnych kapitatow zagranicznym inwestorom, Ralsie zbliyta sk bynajmniej
do Europy Zachodniej, ctidaki byt zamiar. Weszta natomiast na drata ktorej znalazty sikraje Ameryki
tacinskiej, gdzie, jak widg prywatyzacja - chiowolniej - prowadzi gtéwnie do obcych pragjW ten sposéb,
mazna powiedzié, nasgpuje nie tyle oczekiwana ,europeizacja” polskiegpitalizmu, ale jego swoista
Jatynizacja".

Podsumowanie

Obraz, ktory si wytania z m¢dzynarodowych poréwmapodwaa rozpowszechniony pagl, ze Polska przyta
jedyrs dostpm drog; zmian whasnéciowych. To, co s stalo nie bylozadry historyczr, koniecznécia w tym
sensieze zadne teoretyczne rozagianie z wyjtkiem przyépieszonej, masowej prywatyzacji opartej na wyprzgda
wigkszaici maptku za grani¢ nie dawato nadziei na stworzenie dynamicznej giega, w ktdrej rénie ogdiny
dobrobyt.

Na to,ze ten szeroko przsty poghd jest mitem - nazwijmy go mitem nieuchrodoio- wskazuje chocidy
fakt, ze wéréd bylych komunistycznych krajow Slowenia, zamipstwatyzacyjnego wynarodowienia, wybrata
wariant narodowej prywatyzacji. Ghawolennicy masowej wyprzegdamajtku za grani¢ bardzo krzyw4 sig na
poréwnania z Chinami, przyktad budaych kapitalizm Chin réwniedowodzi,ze, ch@by teoretycznie, istniat
jeszcze inny wybor.

Jedyny wspoiczesny model budowy kapitalizmu, kikynaprawe sprawdzit virdd sredniorozwingtych krajow
przyjeta dotid Azja Wschodnia. Weadnym zd& razie Ameryka tadiska, ktog przeladuja niepowodzenia. To,
ze w Azji Wschodniej kapitat pozostat wkasny a w Ayee tachskiej wiasnie trwa jego radykalna wyprzedaa
rzecz zagranicy, me sugerows ze przyjmujc ,latynoski" wariant, Polska zeszta dynaze na prawdziwe
gospodarcze bezdra.

Ta ,latynoska'sciezka reform nie mge by¢ dla Polski optymalna, nawet gdyby prgyjze to jest przégiowa
faza, w ktorej spotechstwo ma sj nauczy kapitalizmu od obcych. Trudno jest bowiem zrozunjak ma st
ono nauczy by¢ kapitalistami bez wlasnego kapitatu, czy to ni jak lekcja ptywania bez wody. Wygh, wic
na to,ze nie chodzi o jalé faz przefciowa, ale raczej o bardzo trwabytuacg. | jako tak trzeba te ja chyba
dzisiaj ocenia.
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ROZDZIAL DRUGI

SPRZENIEWIERZONY MAJ ATEK

Wielu ekonomistow nalegato, aby mggk paistwa rozdd rowno obywatelom, ktérzy go stworzyli, ale zamiast
tego, niejako w imieniu obywateli, gatwo w istocie rozdato caly ten naggk cudzoziemcom.

Skoro zagranicy sprzedawany jest wspoélnie wytwoyzaoajtek, jego wycena powinna bynana publicznie, ale

nie jest. Cigle mato, kogo ten fakt oburza, gdgrzyjat sic poghd, ze komunizm zostawit ztom. Cena nie jest
wazna, wane jest to, by malo warte fabryki i banki odda dobre ¢ce. Bez wzgidu na to, jaka jest prawda,

nalezy jednak zbadajak wyceniono narodowy mggk. Poniewa chodzi o zbiorowe wywlaszczenie, kalkutac

te nazywam ,rachunkiem wywtaszczenia'.

Szok cenowy

Proponug zacza¢ od zapoznania siz przychodem za sprzedany giaek pastwa, bo takie daney datwo do-
stepne z budetu paistwa. Za caty okres 1990-1999, gdy sprzedano nwiigiej potove sektora przemystowo-
bankowego, wptygto okoto 9-11,5 miliardéw dolaréw. Natg, wiec przypd,

7 W momencie zakmzenia procesu prywatyzacji, powiedzmy w roku 200dzychéd z prywatyzacji w
najlepszym razie ulegnie podwojeniu dezhej sumy rownej 18-23 miliardow dolardw.

Mozna by powtkszy¢ strore wplywdw, gdy: zagraniczni inwestorzy pozyslkukapitat nie tylko od péastwa,
ale tex z zakupOw gietdowych, czy z zamiany diugéw. Mateby wtedy jednak odf koncesje pastwa na
rzecz obcych nabywcéw (np. ulgi podatkowe, czyaegknia celne). Nikt nigdy nie zadat sobie trudebhy
wyszacowad wartas¢ tych zacht finansowych, chonie mana wykluczy,
ze mog one z uptywem lat doréwtavptywom ze sprzedg maptku zagranicy.

Trzymajmy st jednak tej sumy 18-23 miliardéw, ktéra zostanigskana z wyprzeds,

i zastanéwmy siczy suma ta mie by adekwatna do wardoi kapitatu. Poniewakapitat powstaje

z nieskonsumowanej €i dochodu narodowego, czyli z oszdndsci, najlepiej jest poréwréaten przychdd z
rocznymi oszogdnaiciami. Stanowd one 20 procent dochodu narodowego, np. w 1998ay, dochodzie ok. 160
miliardow dolaréw, wyniosty 32 miliardy dolaréw.

Wynikatoby sad, ze polski majtek sprzedawany jest za mnieg nbczne oszegindici. Przy takiej cenie,
Polacy mogliby kup swoj dotd ,wiasny" kapitat stosunkowo matym wysitkiem, boczne oszegizanie 20
procent dochoddéw to nie jest niestychane wyrzeezéftiby te oszegindici trafity do faktycznych nabywcow
kapitatu, potrzebne byloby prednictwo bankéw, ale nawet niewydolne banki, mbgtg pewnécia zrobic to
wszystko w cigu - powiedzmy -dwéch, trzech lat.

Gdyby kta miat nadal wtpliwosci, ze majitek sprzedawany jest Zmiesznie niskie ceny proporupeby sg¢
zastanowit co by byto gdyby np. Austria zaoferowslaje banki fabryki Polsce za ekwiwalent swoich rocznych
oszczdndici. Skoro jej gospodarka jest dwa razykeiza od polskiej, Polska mogtaby, na polskich wkach, za
swoje dwuletnie oszeznasci, wykupi¢ austriacki przemyst i banki, przy czym, nie bylby juz jakis
ewentualny komunistyczny szmelc. Pasga operacja bytaby absurdalna, igglyzy wiaciwej - rynkowej -
wycenie, nie mgna by kupt Polskich bankdw/fabryk za roczne osahizcici, ani tych w Austrii za dwuletnie.
Stworzenie kapitatu, w kalym przypadku, wymagato wykorzystania wieloletnagzczdnasci. Gdyby przyic,

ze zbudowanie polskiego kapitalu wymagato inwestdwamarodowych oszezincsci przez dziesi¢ lat, to
wypadtoby,ze jest on sprzedawany za 10 procent prawdziwepseart

To wyliczenie, ché przyblizone, widciwie powinno wystarczy, ale mana seégna¢ do innej - bardziej
doktadnej -metody, przez wykorzystanie koncepaj.tevspotczynnika kapitatochtondoi. Okresla on liczle
jednostek kapitatu niezdna do wytworzenia jednej jednostki dochodu narodoweagznie. W przemile z
reguty wynosi on trzy lub cztery, czyle potrzeba trzechatlz czterech dolaréw kapitatu, by rocznie wytwaotzy
jednego dolara dochodu narodowego.

Przyjmijmy, ze wspoiczynnik kapitatochtonéci w bankowdci jest taki jak w przemgfe, oraz,
ze te dwa sektory dajpotowe rocznego dochodu Polski, a ewi potowe 160 miliardow dolarow, czyli 80
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miliardéw dolaréw. Gdyby przyf wspotczynnik rowny 3/1, wtedy, by rocznie wyprodulet taka wartas¢, sektory
te musialyby dysponowamaptkiem wartym trzy razy vecej, czyli 240 miliardéw dolaréw, albo 360 milianaé
dolaréw, gdyby przyi¢ wspétczynnik 4/1 (Zakznik 2).

Chciatbym tutaj przypomniée ze identyczne zal@nia przygli Niemcy Zachodni, kiedy zabrali esido
prywatyzacji majtku Niemiec Wschodnich. Stosigj wspétczynnik 3/1 ustalze pozostawiony przez komunizm
zasOb wart byt 320 miliardéw dolaréw, czyli Zoiny byt do tego, ktéry wyliczylem dla Polski. Ma sens, gdy
dochéd narodowy obu go- spodarek, mimaegjudznicy w poziomie ich populacji, byt bardzo zany w
momencie, gdy upadat w nich system komunizmu.

W kontekicie mojej analizy catkiem jatowe jest zastanawiasig w jakim stopniu majtek Polski, czy
Niemiec Wschodnich, byt fizycznie zyty. Faktem jest,ze zwlaszcza w Polsce, w wyniku zalamania
inwestycyjnego w kacéwce komunizmu, kapitat trwaty - w tym maszyny w bardzo zayty fizycznie.
Zastosowany tutaj wspoétczynnik wadto kapitatu przypadapy na jednostk dochodu narodowego, odnosg si
jednakowa nie do zuytego, ale do niezytego kapitatu.

Teraz mana jw blizej ustalg, jaki okres oszegizania byt niezixdny dla stworzenia kapitatu, ktdry zostawit
komunizm. Wystarczy podzi€li faktyczry wartcs¢ kapitatu, 240-360 miliardéw dolaréw przez roczne
oszczdnasci wynoszce 32 miliardy dolaréw. Wypadae taki zas6b kapitatu wymagataby 7,5 albo nawelai 1
oszczdzania. Wynikatoby véc sud, ze kapitat polskich bankéw i fabryk idzie za grani&a okoto 9-12 procent
jego faktycznej warti.

Wieczny wyciek

Nie wystarczy zbadasam sposéb wyceny sprzedawanegoatkaj gdy: ze sprzeda wiaze sk jednoczénie
przekazanie tytutu do wywozu dochodéw z kapitaty. KBbrym nie przeszkadza wyprzeddowodz, ze taki
wywoéz jest nierealny, gadyinwestorzy kda reinwestowéa dochody. Ale nawet gdyby gospodarka bytaatkgwo
atrakcyjna, odptyw taki jest nieunikniony, gdw realnym swiecie piemidze inwestuje 8i nie po tozeby
inwestowd, ale take zeby konsumowa

Aby rachunek wywlaszczenia byt peiny na®by uwzgtdni¢ odptyw gtéwnej formy dochodéw z
kapitatu -zyskow, jak rownietzw. rent, ktére powstaj gdy rynki s niedoskonate. Prawda jest, bowiem taka,
ze cha rynki zastpity plany, zachowana zostata ogromna monopolizgogpodarki. Zagraniczni inwestorzy
nabyli nie tylko pastwowy kapitat, ale przelj jednoczénie pozycje monopolistyczne, oraz zmane z nimi renty,
ktore nalealy kiedys do partii/pastwa.

Paistwo, jako druga obok rynku gtéwna instytucjaz fest niedoskonate, otwieta kolejne maliwosci
osihgania rent. Dowodem na obednotych, nazwijmy je, pastwowych rent mge by dopiero, co
przeprowadzonanaliza zdyskontowanej sprzegla maptku zagranicznym inwestorom. Albowiem, gdyby si
blizej zastanowd, finansowe Kkorz§ci, jakie zagraniczni nabywcy odsiena skutek pastwowego ,upustu”
cenowego, to terodzaj monopolistycznej renty.

W ostatecznym rachunkuwddtem rent - czy to rynkowych, czyistwowych - g ptace.

W przypadku tych rynkowych, ptace sp. drenowane przez wygorowane ceny narzucane praaopolistow.
W przypadku rent gestwowych réwnie cierpa ptace, gdy nie ptaac podatkéw, bdz zawyzajac koszty
wykonawstwa w ramach zamowiezadowych, ci sami monopdti uszczuplaj srodki na uzupetnienie ptac (np. w
formie bezptatnego lecznictwa, czy ogélnego szkblva).

Poniewa nie mana liczy¢ na to,ze zyski/renty bda stale reinwestowane w kraju,iswo mogtoby prébowaza-
blokowa odptyw dochodbéw za graric To prawdaze istnieje taka teoretyczna miavos¢, gdyz zagraniczne
firmy ze wzgkdu na sw lokalizacg podlegas miejscowej legislacii.

Ale przecie: nie mazna traktowd tej maziwosci serio, gdy pastwo wianie dowiodto pétdarmow sprzedaa
maijatku, ze wcale nie liczy siz potrzebami narodowej gospodarki.

Zreszty dominupca pozycja obcego kapitalu pozwala mu na ,szagtspodarczy” psstwa, a na dodatek
kapitat ten jest bardzo trudny do kontrolowanigdaBvoscia moze on wyprowadzaswoje zyski/renty chiby
przez manipulacje w handlu zagranicznym, ktogydaisiaj jest w 2/3 w obcyclekach. Robi si to przez tzw.
ceny transferowe (zavgjac ceny swych dostaw importowych z wkasnych filaorzaniajac ceny opartego o ten
przywoz eksportu do tyck filii).

Inna. mazliwo$¢ niewidzialnego wywozu stwarzagagraniczne banki. Ze wzglu na cigle bardzo ,drogi"
krajowy kredyt, banki te przechwyturyski/renty z reszty gospodarkia8tmaze fakt,
ze w ostatnich latach realna waxtogieldowa spdlek przemystowych malata, a bankowyadta. Wywo6z tych
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przychodéw jest mdiwy przez ukartowane transakcje guzy polskimi a zagranicznymi bankami-matkami,
wykazupcymi zawyone, albo nieistniege, koszty wkasne.

Zeby si zorientowg, o jakim wycieku mowimy, mma przyjpé, ze czyste zyski to 10 procent dochodu
narodowego. Skoro banki i przemyst di@otowe dochodu, przypada na nie potowa zyskéw, czyli &epnt
dochodu narodowego. Zagraniczni inwestorzy zdotylit do tych 5 procent, a wraz z rentamizadacznie
nawet do 10 procent. Przy 160 miliardach dolaréwhddu narodowego, chodzi o potencjaburne rzedu 16
miliardow dolaréw - sumrosraca wraz z gospodask
Juz dzisiaj, w potowie drogi do petnej wyprzega drena zyskow z Polski (nie uwzgliniapc rent) mana
szacowd na 2-3 miliardy dolaréw (Rutkowski 2001). Jestbrdzo realistyczna ocena, gdya Wegrzech, z
jedm trzech polskiego dochodu narodowego, w 1998 r. z tytapatriacji dochoddw
z zagranicznego kapitatu, bilans ptatniczy pogdrsiyo 1.5 miliarda dolaréw. W zwzku z tym, rad wegierski
zostat zmuszony do zagania kredytéw, oczy\tie zagranicznych.

Ten odptyw zyskéw/rent jest przy tym jednokierunkowdyz Polska, podobnie jak ¥gry, nie tworzy za granic
wigkszych zasobdéw kapitatowych. W 1998 r. Europa Wdol@wydata zaledwie 1/4 miliardéw dolaréw na zakup
kapitatu zagranig oczywicie bezzadnego dyskonta. To jest nic w relacji do sprzgdgdyz w tymze roku region
sprzedat kapitat wart 54-63 miliardy dolaréwszednim dyskontem na poziomie dzieédziesit procent za ok. 5-6
miliardow dolaréw.

Zupetnie inna jest sytuacja w Europie Zachodnidgig nawet stabiej rozwigta Hiszpania zagia wiasnie
wykazywa& dodatni bilans kapitalowy, gtéwnie przez inwestycw Ameryce tadiskiej. Niedawno
sprywatyzowana hiszpaka Telefonica przygbita tam do akwizycji za 27 miliardéw dolaréw. Zsstinre mogtaby
ona ,kupt" Polslke, chat chodzi tylko o jeda firme, ktorej biznes nie tak dawno byt tylko paazy wikszy od jej
prywatyzowanego polskiego odpowiednika.

Jatowa machinacja

Zeby dokdiczy¢ ,rachunek wywlaszczenia", naktoby st jeszcze zastanotyiczy w zamian za wyzbyciegsty-
skow/rent Polska skorzysta z #szej wydajnéci kapitatu. Mana zatayc,

ze zagraniczni kapitalli s3 lepiej przygotowani do aytkowania kapitatu. Ale po ta:eby wyprzeda miata sens,
te ewentualne korzgi w formie wyzszej wydajnéci musiatyby da efekt produkcyjny wikszy od 4cznych strat na
darmowej wyprzedsy kapitatu oraz rocznym drenazyskéw/rent.

Pobiena analiza sugerujge jest mato prawdopodobrigby korzyci z wydajndci usprawiedliwity masowwyprze-
daz obcym, gdy nie wid& jakiega skoku w inwestycjach. Tylko wtedy jednak mogtalagtpic nieztzdna poprawa
wydajnaci, gdyz lepsa technilke wdraza sk gtéwnie przez inwestycje. Nie widléez, zeby inwestycje szly do dziedzin,
gdzie koncentrgj sic zmiany techniczne; odwrotniegsto ma miejsce likwidacja nowoczesnych dziedzidykagi, np.
elektroniki.

Kto wie, czy wejcie obcego kapitatu nie doprowadzi do trwategoicoia technicznego, gdymalepcy wysitek in-
westycyjny prowadzi do upadku tzw. zaplecza badegazGwaltownie spadia liczba naukowcow oraz wy&okakia-
ddw, czego wyrazem jest spadek liczby krajowychmétv. Liczba zgtoszonych do opatentowania wynahazspadta
24100 w1990 r. do 2800 w1995 r.,

o jedmy trzech, (na W\egrzech ta liczba spadfa w 1990-1995 z 2300 do 13)li,0 ponad potog).

Dobitny jest przyktad ABB (Hofheinz 1994), ktéragda 58 fabryk silnikéw w Europie Wschodniej, w tyra-
wie wszystko, co miaty Polska i Czechy. Nie odnawagrodukcji, wystarczyta reorganizacja, na ktétydano
-gtéwnie w formie wynagrodzedla wlasnych kierownikéw - 300 milionéw dolaréveyt ok. 20 milionéw dolaréw
na jedm nabyt fabryke. Polski potentat Zamech, byly rywal, sta podrzdna baz, prawie bez samodzielnych
linii produkcyjnych.

Te informacje to oczywtie zbyt matozeby formutowé solidne wnioski na temat efektéw wyprzeganaptku, za-
cznijmy wiec kolejny etap ,rachunku wywtaszczenia". Mianowigprébujmy ustali gdzie znalaztaby sigospodarka,
gdyby w ogéle nie doszio do prywatyzacji a utrzywgasie trend w produkcji widoczny w kmdéwce komunizmu,
czyli za Jaruzelskiego, pozostaw@jna boku kwesti ewentualnych ihic w strukturze produkcji (tj. jakoi i
asortymentu wyrobéw).

Dla polskich tzw. liberatow takiegganie do przeszioi jest nie do pom§enia, gdy ich zdaniem gdyby nie ostatnie
reformy rynkowe, nagpitby w Polsce istny koniegniata. Nie ma jednak dowodu na e, grozita apokalipsa. Z pew-
naoscia produkcja mogtaby dalej rogh4 procent jak w latach 1983-1989. Przyjgou} procent, zaczyrg od punktu
gdy gospodarkaziigneta sk juz z kryzysu lat 1990-1992, wpadtokig w 2004 r. dochod narodowy wynidstoy okoto
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190 miliardéw dolaréw. A gdzie bytaby Polska, gdybig nie stracita na sprzegdamaptku z 90-procento-wym
dyskontem. Przyjmuag za podstaw240 miliardéw dolaréw faktycznej waétd kapitatu, ta strata wynosi 216 miliardow
dolaréw. Gdyby cala ta suma zostata zainwestowanag, wspdlczynniku kapitatochtonfm 3/1, dochdd narodowy
podniéstby s 0 jedr trzech, czyli o okoto 72 miliardy dolaréw.

Mielibysmy, wigc w 2004 r. nie 190 ale raczej 262 miliardéw daladbchodu narodowego.

Wyzsza wydajn& musiataby, wic zapewni przynajmniej ten sam poziomu dochodu narodowedtmlza do-
datkowy przyrost wyrownagy coroczny wyciek za grarizyskow/rent. Gdyby prza§, ze wyciek stanowi 10 procent
wartdsci catego dochodu narodowego, wtedy dodatkowy pstyilochodu narodowego musiatby wytiekoto
26 miliardéw dolaréw, dag kaxcowy poziom wymaganego dochodu narodowego w 206dny 262 + 26, czyli 288 mi-
liardow dolaréw.

Mozna teraz fatwo sprawdziczy Polska znajdzieesha takim poziomie rozwoju w 2004 r., kiedy zakny sk juz
proces prywatyzacji. W tym celu zatdy optymistycznieze w okresie 1999-2004 r. gospodarkénie nie 4 ale 5 pro-
cent rocznie, czyli wicej niz w ostatnich dwdch latach. Przy takim tempie dochatbdowy osignie tylko 210
miliardéw dolaréw, zabraknie wi 78 miliardow dolarow by pokéystraty z wyprzedsy oraz wyréwna drena
zyskow/rent.

Ale nie ma@na wykluczy, ze 5 procent stopy wzrostu to zbyt optymistycznezzatie, albowiem sdowody,
ze gospodarka wiaie weszla w kolejny kryzys, drugi po tym z lat Q98992. Obym byt ztym prorokiem, alezgdi
w kolejnym kryzysie - t& dzieta Balcerowicza - produkcja spadnie nawet2@igorocent jak w latach 1990-1992
ale 10 procent, wtedy Polska w 2004 r.agsie tylko 190 miliardéw dolaréw, czyli tyle ile aiaby bez
példarmowej wyprzedg swego majtku za granie.

Niewiele, wic trzebazeby sé okazalo,ze tzw. liberalowie zaordynowali Polsce program hwgdapitalizmu,
ktéry nie da imzadnej namacalnej poprawy poziomycia w poréwnaniu z rozwojem bez reform, natomiast
zostawi spoteczestwo bez wypracowanego przez cate pokolenia kapitat
Nie pozostatloby wtedy nic innego do powiedzeniatoj ze ten program polega na wywtaszczeniu narodu z
kapitatu bezadnej rekompensaty, lub gaiej - na jego konfiskacie.

Podsumowanie

Mozna teraz wykazabezzasadrid kolejnej potocznej opinii dotyaeej reform ustrojowych, gloszej jakoby
Polacy musieli oddamajtek narodowy za bezcen w obegesa, gdy nie bylo ich sténa jego wykupienie. Skoro
jednak Polacy stworzyli ten mggk to nie powinni mié problemu,zeby przy odpowiedniej polityce prywatyzacii,
wykupi¢ go samemu. Nie mieli natomiast szansy na wykupiengelokrotnie wikszego maijtku trwatego Austrii,
gdyz go przecie nie zbudowali.

Jake obtudne jest méwienie o finansowej niemaici Polakow, wiwietle tegoze majtek przemystu i bankow
zostat sprzedany za jegldziesita jego aktualnej wartmi. Na to,zeby wykupé majtek po petnych cenach Polacy
potrzebowaliby sporo czasu, ale na tak nisko wym®ni maptek, wystarczylyby roczne osz@nasci
spoteczéstwa. Nie jest prawg ze zostawiony przez komunistow kapitat byt nic niarty prawd jest, ze on
zostat sprzedany za bezcen, tyke nie Polakom.

Prawdziwa ,rdza" transformacji wychodzi na jaw, gdy zrozumiepeysprzedag za nic, reformatorzy stracili
srodki na pomngenie narodowego kapitatu. Przy ekwiwalentnej spazgdza kady stary obiekt mena by
postawé doktadnie drugi tak samo stary, tale majtek by s¢ podwoit. Wtedy nie musiatoby didj do utraty
kontroli nad majtkiem narodowym, gdyjedno poszioby do obcych a drugie trafitoby doalalgch wigcicieli,
wiec podziat bytby p6t-na-pot.

Dopiero teraz, gdy Polska nie ma wtasnegaoatkaj pojawia si prawdziwy problem, jak lokalni inwestorzy
maja zakumulowa kapital, zwtaszcza ten wkszej skali. Trudno to dolzie zrobt bez zyskéw, zwlaszczage
zagraniczni wiciciele nie wpads na pomystzeby zaproponowaodsprzedabankow i fabryk, skd pochodz
zyski, za jedn dziesita wartdgici. Wymyslona przez tzw. liberatdw niewydoléd finansowa Polakéw po
komunizmie, jedynie teraz staje $aktem.
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ROZDZIAL TRZECI

NIEKOMPLETNY KAPITALIZM

Odejcie od komunizmu dokonate gitéwnie w sferzeegykowej, czy w wyobfai, poniewa tak naprawe
reformy ustrojowe pozostawity pewne gtowne defletaiyunizmu nietkaie

To, ze w wyniku nieudolnych reform zamieniono w Polsegmdniaty komunizm na kapitalizm w jego absolutnie
wynaturzonej wersji mma najlepiej zrozuméeporéwnuic nowy system nie tyle z sytuac

w ustabilizowanych krajach kapitalistycznych, qoozvalonym wianie komunizmem. A to, dlatego,

ze komunizm stanowi bezsporne wynaturzeniecwiazna by st spodziewd, ze jako wynaturzenie, ,niekompletny
kapitalizm" musi mié z nim raczej wiele wspolnego.

Patologia spoteczna

Nie od dzisiaj odczuwam gboki niepokdj jéli chodzi o przebieg zmian ustrojowych w Polsce.

Od samego zarania reform znalaztegnsgronie tych amerykakich ekonomistow, jak np. Murrell (1992), kt6rzy
z wielka rezervy, patrzyli na rozwoj wydarze W tej pocatkowej fazie przedmiotem naszychtpliwosci byta
skrajnac¢ ,terapii szokowej". Swym radykalizmem zbytnio pppyninata komunistyczne kampanie szturmowe,
nie wr&zac tym samym nic dobrego dla loséw gospodarki.

Tak tez sie stato, gdy w wyniku zbyt gwaltownych posusti polska gospodarka wpadta od razu
w gleboka recesg gospodarcz Ale recesje @ krotkotrwate, przychodzi po nich rozwdj, natomiasstytucje
spoteczne, gdy powstario fatwo nie odchodg w kazdym razie nie bez silnego oporu. Debata nad rgcesj
przestonita niestety waiejszy fakt,ze od pierwszej chwili reformy zagy rodzi¢ chory kapitalizm, przekiajac
szang na pezny rozwoj na dtiasz met.

Kiedy zaczta sk transformacja, wygtlalo na toze reformy zapewniwdrazenie jakiegé wyprébowanego od
dawna wariantu kapitalizmu. \Atej, wyghdato na toze reformatorzy majcatkowicie wolny wybor jéi chodzi o
konkretry forme kapitalizmu. Zastanawianogsiwigc, czy wybré model tzw. anglosaski, gdzie rolangéwa jest
bardzo ograniczona, czy raczej
tzw. kontynentalny model kapitalizmu, gdzieapavo jest bardzo aktywne, jak np. w Niemczech aanéji.

W pierwszym roku transformacji sam zalem powanie rozwaa¢ najbardziej prawdopodobny kierunek
przemian ustrojowych w Polsce. Zajtem wtedy kilka maliwych rozwiazaa, nawet tal ewentualnéc, ze zadenz
wyprobowanych wariantdw kapitalizmu nie musi¢ bycale wprowadzony. Uznalemg skoro nie tak dawno
Sprzytrafit’ si¢ Europie Wschodniej taki gray ,niewypat' jak komunizm, nie nima wykluczy, ze znowu cé
maoze nie wypak.

Jednym z niepadanych wariantéw bytby tzw. kapitalizm polityczrnw,ktérym wtadza gywana jest do zdobycia
prywatnej kontroli nad publicznym kapitatem. W teposéb nagpitoby automatyczne uwlaszczenie bytej
nomenklatury, niejako na wzér wielu krajéw, ktéresdty do kapitalizmu

z pominkciem komunizmu (np. we Wioszech po ich polityczmfikacji albo jeszcze wyimiej

w Turcji czy w Malezji, gdzie korpus oficerski Zitszeregi kapitalistow).

Innym patologicznym wariantem, ktéry nzddo br& pod uwag bytby kapitalizm, w ktérym majek paistwa
jest przejmowany gtdéwnie przez zagranicznych inosst. Wbrew deklaraciom na temat pizgania
rozwinictego kapitalizmu, mdy komunistyczne nie wydobyty wschodnioeuropejskichjéw ze stanu ogéinego
zacofania, w jakim w niego weszly. A, jak wiadomo,zacofanych krajach znacznac&Z czynnego kapitatu,
znajduje st z reguty w ekach zagranicznych.

Dzisiaj wid&, ze transformacja nie odbywaesgtownie drog politycznego kapitalizmu, gdykapitat
narodowy przejmowany jest nie przez byle czy nawetve elity wladzy, ale przede wszystkim przez
zagranicznych inwestoréw. Transformacja wepthregion na drogtzw. zalénego kapitalizmu, jak to esto ma
miejsce wianie w krajach zacofanych. Tylee w zacofanej gospodarczo Europie Wschodniej ewghodzi
zagraniczna dominacja na zupenie atkgwa w historii skag.

Upajahc sk samym faktem upowszechnienia prywatnej wiésirkoegi, tzw. liberalne twierdg
ze w Polsce rodzi sisystem, ktory by moze odbiega od normy, od tego, co ma miejsce np. vofke
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Zachodniej, ale nie jest bynajmniej wynaturzenie®dwrotnie, buduje si w Polsce ,najwyszy etap
kapitalizmu", czyli kapitalizm globalny, gdzie kg jest rozproszony i anonimowy. W tej sytuacjezelkie narze-
kanie na brak wlasnych kapitatéw jest dowodem ieamienia nowych czasow.

Opinia, ze powstaje ,najwyszy etap kapitalizmu", to zwykie nieporozumienigp@yczone

z marksowskiej idei internacjonalizmu. To marksowisikernacjonalizm polityczny zaktada zanik @dnych
narodéw oraz narodowych interesow. W tej fikcjizib@rodowi robotnicy - proletariusze acka sic ponad
gtowami kapitalistow. W nowej fikcji, w ktérej chatraczej o gospodarczy internacjonalizatzh sic natomiast
beznarodowi kapitalci, nad gtowami robotnikdw.

Zamiast spekulowana temat tego, czy polskie reformy wydaty ,napegy etap kapitalizmu®, lepiej jest
zastanow sk czy tworac kapitalizm bez rodzimych kapitalistow nie zachnavgtownej cechy komunizmugTEecha,
jest nie tyle likwidacja prywatnej wlaséw na rzecz publicznej, ale stworzenie nowej stigktspotecznej. Z
eliminach prywatnej wiasn&i nastpita rzecz waniejsza - usurtie klasy kapitalistycznej, zwlaszcza tej z
pokaznymi zasobami kapitatu.

Jezeli uzna spoteczy struktug komunizmu za patologito rodzacy sk obecnie poralek te niestety stanowi
patologg. W wyniku oddania wgkszasci kapitatu nie odradza i bowiem zniszczona przez komunizm
burzuazja. Mimo niewtpliwego nawatu reform, pozostata w Polsce sptaszmz- niekompletna - struktura
spoteczna z powalonego komunizmu. Pojawgasksidowy drobny kapitat, ale jego obedtianie stanowi istoty
kapitalizmu, gdy taki istniat nawet w ustroju feudalnym.

Dalszy regres

Podstawowa cecha komunistycznej patologii zostadmuncie rzeczy nie tylko utrwalona ale

i pogkbiona. Na pierwszy rzut oka mogtoby siydawa niemazliwe, zeby kapitalizm, jako ,naturalny" fad,
ktory jednostki niejako tworzsame z siebie, magt wyosttzgatologie komunizmu.

W istocie rzeczy, kapitalizm w jego najlepszej viidoszsprzecznie géruje nad komunizmem w swej pajej
formie, ale nie jest jutak bezsporneze nawet w swej catkowie wypaczonej wersji kapitalizm bezapelacyjnie
goéruje nad kada forma komunizmu.

Tak jest w przypadku polskiego ,niekompletnego'y daezklasowego" kapitalizmu, gdylokonane winie
przekazanie wekszadici kapitatu zagranicy wprowadza wa zmiarg w zastanych relacjach wiaswen Zeby
jednak uchwydi ten aspekt transformacji, naddoby ustak, kto za komunizmu sprawowat wiladnad
kapitatem, bo jak byt kapitat, to musiat przecido koga naleze¢, przynajmniej w sensie prawa decydowania o
sposobie jego wykorzystania w produkcji.

Formalnie wlasn& kapitatu w komunizmie byta publiczna, ale faktyiezanajdowata siw gestii partii, co
zapewniat monopol wiadzy politycznej. Partia bytégc jedynym najemgca spoteczestwo podporadkowar sita
robocz. Nie naley popada w iluzjg, ze poniewa majtkiem zarzdzali niewybieralni partyjni, to matek byt
niczyj. Taka niebezpieczna iluzja sugeruje,w drodze prywatyzacji zagraniczni inwestorzy pdBijedynie
zupetnie bezpsski kapitat.

Wraz z dokonujcym st przegciem do ,hiekompletnego" kapitalizmu partia, jawasvupca monopol wiadzy
sita polityczna, traci w drodze prywatyzacji swhjakcje kontrolne na rzecz sity ekonomicznej
w postaci ciescych s¢ monopolem wiasniei obcych inwestoréw. Jak widaistoty zmian wiasnéciowych jest
wymiana - czy lepiej substytucja - aparatczykéwtipgako nieformalnych dysponentéw, na zagranicmy
formalnych - wiacicieli kapitatu.

Komunizm wywtaszczyt radzonych na rzecz partii, ale kontrola nad atiagm utrzymana byta

w ramach pastwa narodowego, teraz natomiast wywlaszczeniwautety narddacznie nawet

z rzadzacymi, wiec kontrola kapitatu wychodzi poza te ramy. Powirgikg wiec raczej zaprzestaméwienia o
prywatyzacji, co brzmi raczej pozytywnie, a zacmowi¢ 0 masowym wywlaszczaniu catego narodu na rzecz
obcych inwestoréw - albo lepiej o ,prywatyzacji pzzavywlaszczenie".

Niepodzielna kontrola kapitatu pozwalata partiidranowanie spofecastwa, czynnika pracy,

w celu akumulowania tzw. nadaki. W tym zachowaniu wyrata s rola partii jako swoistego substytutu klasy
kapitalistycznej, ktorej gtbwnym motywem jest makmfizacja ,wynagrodzenia" kapitalu. Rozszerzatatst
baza dla pomnania kapitatu, gdynadwyka - ch@ niezbyt efektywnie - byla inwestowana przez kaghywnie

w dobra kapitatowe, w tym w przemystidi.

W wyniku roszady midzy kadrami partyjnymi a obcymi wdleicielami, ci ostatni zyskaj kontrok nad
podziatem dochodu narodowego, ktéprawowata partia/patwo. Mazna zatay¢, ze tak jak byte kadry, a ne
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nawet bardziej, zagraniczni inwestorzy zainteresowmda maksymalizag ,wynagrodzenia" kapitatu. W
nowym wydaniu nadal, wc bedzie istnialo dzenie do narzucenia sile roboczej - pracy satkgwo
niekorzystnego podziatu, kosztem ptac.

W komunizmie takie wyduszanie ,niezasbmej" wartdci (czyli - rent) dokonywato siw danym kraju midzy
konkurupcymi czynnikami produkcji, przeptacanym kapitatemniedoptacosn prac. Przeptyw zysku, jako
zashzonego ,wynagrodzeniem" kapitatu ztbyt tylko wewrgtrzny. Natomiast
w kapitalizmie bez kapitalistow ,niezagtina" wartg¢, premiugca kapitat kosztem pracy, oraz zyska-jgz
przerzucane nadzy czynnikami produkcji w rénych krajach.

W zbudowanym w miejsce komunizmu systemie, obiegpgdarczy nie jest, w6 juz zamknéty,

ale ma wbudowany na state ,wyciek". Podzial na zijpkace waze st bowiem nieuchronnie ze stalym odptywem
efektow produkcji, wartéei, poza granice danego kraju. Poniewsgski oraz renty wydawane poza granicami,
krajowa sita robocza nie me liczy¢ nawet na p&rednie korzyci z ich wydatkowania (na przyktad w formie
obstugi luksusowej konsumpciji).

Jest to narodowy problem, poniewa trakcie budowy kapitalizmu kraje Europy Wschagrjako caléé
zostaj pozbawione wlasnego kapitatu. Nie de, siigc inaczej dyskutowao tym zjawisku ni w kategoriach
narodowych. Zwlaszczage kapitalizm oraz pestwo narodoweasnierozerwalne;

w kazdym razie powstaly jednoc@de. Nie ma narodu bez pewnej formy nacjonaliznko jarédta pogcia
interesu narodowego, cemenitggo ludzi w koherentrzbiorowd.

Nie mazna sobie wyobrazj zeby jakig spoteczéstwo wyzbylo st wiekszdici maptku trwatego na rzecz
zagranicy przy rozbudowan@yiadomdci interesu publicznego. Pokutuje opinia,
ze transformacja ustrojowa w Polsce zdazsie od zrywu narodowego, w ktérym sprawadrzdny stalo st
dobro publiczne. Ale musialo étaie inaczej, w rzeczywistei gldwm sita nag:dows tego procesu musiato byaczej
zaprzeczenie takigviadomaci, wrecz zwrot w stroa petnej prywaty.

Nietrwato§¢ struktur

Mimo, ze ,niekompletny kapitalizm”, bardziej zgodny z lkgiekonomicza, z faktyczm wlasndgcia, maze
okaz& sk bardziej wydajny i wsparty na logice politycznej, czyli gotej wladkgmunizmu - nie wystarczy to dla
utrzymania systemu. Warto przypomfjiee w latach komunistycznych bunty robotnicze nagitd po okresie
poprawy ekonomicznej (np. pide lata Gierka). Komunizm zostat odrzucony, mig® do kaca dochdd
narodowy rést, agsto nawet bardzo znacznie.

O spotecznej ocenie systeméw decydnje tyle ocen ogollnego stanu gospodarki, co opiraetemat
dystrybucji dochodu narodowego. W okresie komunizniezadowolenie spoteczne nabieralo wyikku
nacjonalistycznego, gdyatakowano pasgtiza to,ze dtawita ptace robotnikdw na rzecz radzieckich adawcow
(np. sprzedat za bezcen statki). Przed podabgrozba stoi ,niepetny kapitalizm", gdy poméwienie o
eksploataej moze pojawt sig prawie w kadej chwili.

Fakty mog, si¢ nie liczy¢, gdyz spoteczéastwa tatwo staj sic podejrzliwe, jéli chodzi o intencje obcych patw,
gdy ich obecn& w danym kraju jest nazbyt widoczna. Trudng aabardziej dobitne dowody takiej obesob
niz obecna struktura wlasém w polskiej gospodarce. Zwlaszczze wilasné¢ skupia st w rekach
miedzynarodowych korporacji, tak gahych, i kazdy ich ruch mae wstrasmé¢ podstawami raczej niewielkiej
gospodarki Polski.

Na dodatek, wbrew eiym mrzonkom, wifczapc idec umigdzynarodowienia kapitatu, gospodarkisciaz
gléwnie narodowe, a narody jak wiadome wsierowne. Nawet takie ponadnarodowe struktur, [ika
Europejska, dziataj na zasadach proporcjonadod glosow do skali kraju-cztonka. Fakke zagraniczni
wilasciciele kapitatu mog liczy¢ na wsparcie przez ich fistwa pochodzenia,

a takee przez najrniejsze ,ponadnarodowe" struktur , pegh nierownéc sit.

Idea umedzynarodowienia - globalizacji - kapitatu, zaktaga ogdlna, swiatowa harmoni intereséw jest
tak samo ztudna, jak komunistyczna wizja ogélnejrfmaii w formie ,midzynarodéwki" prac . Depge narodowe
odczucia, komunistyczny internacjonalizm wyzwoliesttukcyjny nacjonalizm, ktéry obrécit esiprzeciwko
systemowi. Bazar na swej alternatywnej wizji ,ralzynarodéwki” kapitatu, obecny systeni aaze wyzwolié
podobne niszege nastroje. Komunizm wdaiwie upadt bezgitnie, wrecz banalnie, ale okazasic maze, ze
ostateczne rozstanie

17



Z jego spadkiem, czy przedeniem w postaci ,hiepelnego kapitalizmu”, z obcyapitatem, mee przybré forme
prawdziwego politycznego wstigu. To § tylko spekulacje, ale historia daje wiele doshegia, gdy w okresie
przedwojennym, gdy gospodarka polska byta kagialima, zbltone okolicznéci wlasngciowe staly s przyczyr
ostrych atakéw na obcy kapitat.

Warto przypomnié ze przed woja udziat obcego kapitatu byt w Polsce bardzo wysotliza jego czs¢ byta w
rekach niepolskich grup etnicznych. Nie byt to jednalekompletny kapitalizm”, gdy kapitat zagraniczny - w
sensie rezydencji -nie stanowit, jak terazkszdci. W szczegoélnéei nie
w sektorze finansowym, czyli w bankach i ubezpieceh, gdzie wynosit ledwie 10-15 procent.

W przemyle zagranica miata 30-35 procent kapitatu (Land@arna-szewski, 1967).

Nawet ten stan, w dopiero co wyzwolonej Polsce wsizglcboka troslke. Polskizywiot kapitalistyczny czut gi
zagraony nie tylko ze strony wielkich korporacji zagraniczhy ale réwnie¢ przez miejscowe mniejsgoi
etniczne (np. na Gornyrfilasku czy na Kresach). Byt to okres bardzo aktywngahiegéw stabo rozwietiej
polskiej klasy kapitalistycznej o poszerzenie wpbyw zwilaszcza przed wybuchem gwattownego kryzysu
Swiatowego, tzw. Wielkiej Depresji lat 30-tych.

Obawy o nadmierne wptywy zagranicy zdominowaly megstw latach kryzysu wigiwie na catym kontynencie
Europy, ale i poza aji w szczeg6lnéci w Ameryce tadiskiej, bez wzgldu na to czy obcy stan wiasioo byt
dominucy. Podobne nastroje wywolywala wéwczas nawet jakeikk bardziej wyrana obecn& obcych
towarow. Nastawienia te staly ¢sipazywka dla dwodch radykalnych nurtéw, komunizmu, ale rdsini
odbiegajcego od komunizmu - faszyzmu.

W przypadku faszyzmu zyskaty aprob&bncepcije rasistowskiegofsiwa oraz akceptacja koncepcji totalnej
wojny jako instrumentu polityki zewgtrznej, wymierzonej przeciw odbieranym jako zagmie pastwom.
Komunistom nacjonalistyczne sentymenty utatwity yskanie spotecznego przyzwolenia dla totalnegisivea,
uprawnionego doaycia nadzwyczajnyckrodkow
w stosunkach wewetrznych, wobec postrzeganych jakopya klas posiadagych.

W Niemczech, liderze faszyzmu, wyrosly one z poigue gospodarka jest tupem silniejszych konkurentow,
nacjonalizm postiyt do wykreowania bardziej chorobliwych nastrojéacjonalistycznych. W Rosji, jako liderze,
wyrostego z podobnego poczucia, komunizmu, nadipmabyt doktrynalnie czygiraczej obcym. W miejsce tego
snuto uniwersalnwizje jednolitej szczdliwej masy ,réwnych" ludzi zamiast, jak w faszyzmeizji uniwersalizmu
jednej ,najwyszej” rasy.

Podsumowanie

Jak widd, inny skutecznie wylansowany pad)] ze polskie reformy ustrojowe staneawiadykalne przégie od
komunistycznej nienormaldoi do kapitalistycznej normaldoi, nie wytrzymuje prostej konfrontaciji z faktami.
Samo przégie do systemu kapitalizmu, jak witanie gwarantuje, systemowej normaicio Prawa mowiac, w
jakimsé sensie, to co @iostatnio stato z systemem gospodarczym, spowodomeket pogiienie dotychczasowej
nienormalngci.

Komunistyczna likwidacja prywatnej wiasiod w drodze nacjonalizacji dokonanej przez pierws#adze po
wojnie byla jednoczaie wywtaszczeniem obcych vildcieli, jak réwniez etnicznych mniejszei. Przynajmniej
w Polsce czy w Czechach zmiany te byky e duzym stopniu konsekwengjprzymusowej deportacji ludgoi
niemieckiej wedtug podyktowanego przez zwsgki Zwiazek Radziecki, za zgadgoozostatych aliantéw, podziatu
terytoriow pobitych Niemiec.

Jeili mozna mowt o braku caglosci w procesie odégia od komunizmu, to chyba gtéwnie éfée w owym
Lharodowym" aspekcie przemian wiasaiowych. Komunizm dokonat po wojnie wywtaszczenlazcego kapitatu
jako wanej, ale nie dominggej sfery wiasngi, formalnie na rzecz calego narodu, faktycznierrecz partii.
Postkomunizm oznacza natomiast prawie petne uwtasie zagranicznych podmiotéw kosztem calego narodu
juz bez tej partii.

Mamy wiec wreszcie polski kapitalizm, tyléee zachowano ustanowiony przez komunizm podstawokigdu
struktury wtasnéci. Nadal brak silnej lokalnej klasy kapitalistyegrobracajcej rodzimym kapitatem w celach
produkcyjnych a nie w celu zagranicznej wyprzgdaV tym sensie polska gospodarka pozostaje wcigh
systemu, ktory z przekory, ale rOwni¢roche ztosliwie, mam bardzo ochetnazwa nie tyle ,p&nym”, co
Lnajpdzniejszym" komunizmem.
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CZESC DRUGA

ZMARNOWANE PA NSTWO

Powstanie ,niekompletnego kapitalizmu”, w ktoryrmalorsiinej rodzimej klasy kapitalistycznej, nie lgo
mcliwe bez manipulacji spotecznswiadomdciq, przez gtowny odtam inteligenciji, okl&jqcej si jako
Jiberalna". Inteligencja wystpita w tej roli po cesci ze wzgidu na wiasne interesy, gtiwyprzeda zagranicy
za bezcen narodowego rédu stworzyta dla pewnych jej odtaméw okadp osobistych korZgi. Dla innych,
przyliczenie si do tej totalnej manipulacji stato ijedynym sposobem unikoia marginalizacji w
pozbawionym funduszywiecie nauki i kultury. Gléwnie wspolnym wysitkietych ludzi powstato w
spoteczeéstwie zamieszanie, czyage cofngcie mylowe,

o tyle dziwneze dopiero niedawno skozylo s¢ pranie mézgow, ktére uprawiata, z pomaeesz inteligencji,
komunistyczna machina propagandowa. Nowa kapialista machina nie posztaby w ruch, gdyby nie zabieg
tych, ktérzy mieli codo zyskania na wywilaszczeniu narodu na rzecz bbioyeestorow za bezcen. Chodzi o
zastpy ludzi bezpgrednio zwizanych z rozdysponowaniem gikji paistwa, ludzi, ktérych mina okrélié
mianem ,handlarzy ztomem®". To im pasita wygtkowo absurdalna tezae trzeba sprzedawaanio i obcym,
gdy: pona na wskrg@ nieracjonalny komunizm wdeiwie nie zostawit zasobéw kapitatu, tylko ztom,itoez-
radng dyrekcg na stray tego ztomu. Gdyby to jednak byto prawditedy gospodarka polska mogtaby istnie
tylko na papierze, bo jak nie ma kapitatu to nie pradukcji. Tak samo przydatna okazata siedorzeczna
teza,ze naley zaufa przywddcom reform w postaci dynamicznej grupy liberatéw. A to, dlatego,

ze w przeciwigstwie do nieracjonalnej wtadzy za komunizmu, gdeziti za zastugi ludzie

z partyjnego klucza, teraz decyzeracjonalne, gdy znalazty st w rekach wybranych

z konkursu technokratéw. Tymczasem po upadku kemuniloszto do negatywnej selekcji kadr decydentéw,
nie tylko w sensie fachova, ale t& postaw moralnych, w tym poszanowania interesuigaiego. Bez
przyjcia tego wszystkiego do wiadofobnie sposéb jest ogagih nawet cesciowo rozgrywajcego s¢ na
naszych oczach najnowszego dramatu polskiej goskipdeaz - niestety - polskiej historii.
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ROZDZIAL CZWARTY

WYMUSZONA RECESJA

Dlawigce gospodarg nigdy nie skorygowane gdine decyzje reformatorow,
sq¢ odpowiedzialne za wyprzefimajgtku za granie, poniewd jego zagospodarowanie przez krajowych
inwestoréw okazato giniewykonalne

W swietle poprzedniego wywodu me okaza sk nie catkiem zrozumiale, dlaczego to giek narodowy po-
szedt gtébwnie w obceece, skoro ceny jego sprzegabyly iscie wyprzedaowe. Krajowych inwestorow
powinno by sta na okazyjne zakupy kapitatu, a jednak odeszli #ki@m. Stalo s} tak dlategoze dziatania
tego aparatu pstwowego, ktéry zamyt ceny, nie daly krajowym kapitalistom szans komkwania po przegiu
majatku z potznymi niepolskimi rywalami.

Rados$é niszczenia

Zeby rozwikta problem skd sk wzieto przegcie kapitalowe przez zagragnjctrzeba wpierw zrozumée co si

stato z gospodagkpo 1990 r., gdy Balcerowicz zdecydowat sl swaj terapie wstrasowy”. Przed 1990 r.
przez kilka lat komunistyczna gospodarka parta dmqu w catkiem przyzwoitym tempie. Jak to, siicc stato,
ze nagle, w drodze z podidnego komunizmu do nadidnego kapitalizmu, ktérten cziowiek wytyczyt,
gospodarka wpadta we wprost niespotykaates;.

Mimo ze pochlorta ona jeda piata dochodu narodowego, dominuje niedorzeczny, wywoylzse z
odpowiedzialnych za program reform tzw. liberalfpaghd, ze recesja, przypadgga na lata
1990-1992, nie zastuguje na to miano, gpst fikcja statystycza. Nie bytozadnej recesji, ale tylko eliminacja
zbednych produktéw. Produktow, ktére wytwarzano za koimmu, mimoze nikt ich nie chciat, mimo to byty
corocznie wliczane do dochodu narodowego (Balcen®®97).

Gléwnym powodem, dla ktérego partiafiswo za komunizmu dopuszczata do nadmiaru produkgia
pona jej obsesjazeby nie zwaajac na potrzeby spolecastwa nieustannie zwksza wskaniki produkcji
dobr kapitatowych, tj. maszyn i wdzer. Doszlo, wgc do tego, co si nazywa ,nadmiernym
uprzemystowieniem", wytajacym sk w wigkszym procentowo udziale przemystu w tworzeniu doch
narodowedo inp. w wolnej od takiej obsesji Europie Zachodniej

Niepotrzebna produkcja byta mawva, gdyz partia/pastwo szczodrze subsydiowata producentéw, ktéracj r
nie-sprzedanej produkcji mieli deficyty. Ci prodnce oczywicie marnowali zasoby pracy i kapitatuadst
zaordynowane w trakcie terapii" Balcerowicza edi@ subsydiow, nie tylko usglo zbedna produkcg, ale
uwolnito $rodki na wzrost potrzebnej produkcji. Mamy powod dualdgci, gdyz po odchudzapej kuracii,
nastpuje zaraz ekspansja gospodarki.

Poniewa recesja lat 1990-1992 uderzyta gléwnie w przemysWlaszcza w dziedziny produlgg dobra
kapitatowe, ich udzial w dochodzie narodowym isitrspadt. Mogloby to hy uznane za statystyczne
potwierdzenie tezy o nadmiernym uprzemystowienigzoza oczywist oznak postpu. Gdyby oczywicie nie
fakt, ze w wyniku recesji, oraz dalszych wydatzedziat tego dziatu kapitalowego - maszyn iadizn - spadt
ponizej wskanikdéw zachodnioeuropejskich.

Kierujac sk ta logika, nalezatoby dalej poprawiastruktue polskiej gospodarki przez olneinie produkcji w
innych dziatach, ktére miatyby virgzy udziat w tworzeniu dochodu narodowego ni
w Europie Zachodniej. Gdyby w wyniku kolejnej ,zeej", usuwagcej zkedna produkcg, recesji nagpito
statystyczne przestrzelenie w jakiejkolwiek dziedzi naleatoby zaczé usuwd@ stamid niepotrzebne
nadwyki, tym samym powodgg kolejry - nalezy rozumie fikcyjna - recesj.

To jest absurdalny sposéb ffgnia, gdy nie jest maliwe, zeby Polska byta nadmiernie uprzemystowiona
przez -poné nawiedzonych - komunistowZaden potrzebny - raczejzwbedny - ekonomista, nie mogtby,
bowiem obront tezy,ze sredniorozwingta gospodarka polska, mogta ciefpi@ nadmiar przemystu, czyli dobr
kapitatowych. Odwrotnie, gtéwny problem takiej godarki to niedostatek dobr kapitalowychadsttez
potrzeba sigania do ich przywozu z zagranicy.

Prawda jest takaze jesli w ogble méwE o obsesji partii/p@stwa to wyraata st ona w dtawieniu produkciji
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nieprzemystowej, czyli ustug. Uvano,ze ustugi nie dajprodukcji, ché z czasem uznano,

ze ze wzgldu na aspiracje ludzi trzeba toler@wigh rozwéj. Skoro jednak problem polegat na niedemju
sektora ustug, zamiast ,poprawlaproporcje gospodarcze nisaczprzemyst, nalato & struktue najzwyczajniej
zmienk, rozwijajc sektor ustug szybciejaprzemyst.

W taki samzatosny sposob, zatamugie inne elementy koncepciji recesji jako kuracji oditapcej, jak chdby
teza,ze istnieje jak& proporcjonalna zakmos¢ miedzy zlgdm produkcy a gkbokascia pond tylko statystycznego
zatamania w produkcji. Nie jest ona catkowicie paimna sensu, gdyjaka produkcja za komunizmu byta
nietrafiona. Z pewnizia mogto by jej nawet w¢cej niz w typowej gospodarce rynkowej, gdzie tée wszystko w
produkgciji jest zgrane.

Trudno jednak na tej bazie poige dowodz, ze spadek polskiego dochodu narodowego ogjgitita miat
zrodlo wyhkcznie w zlednej produkcji.Zeby to bylo meliwe, przez caty okres komunizmu partiadgtwvo
musiataby gdzieskladowé zbgdne nadwyki, czyli ta jedrs piata rocznej produkcji. Jupo pkciu latach, nawet
bez wzrostu produkcji, zgromadzono by gory wyrolsadace réwnowartécia rocznego dochodu narodowego, a
komunizm trwat trzydzigei pigé lat.

A w ogole, to gdzie lmaty te zwatowiska ztminych samochodéw, po ktére za komunizmu ustawiatkaejki.
Ich produkcja spadta w latach 1990-1992 o jetireciy; co roku, catymi latami, trzeba bylo, aeigdzig co trzeci
samochdd skladowaAlbo gdzie gromadzono jedlipiata produkcji pilnie wtedy poszukiwaneywnaosci, gdyz ta po
1990 r. zmalata o jedrpiata. Co z dwoma trzecimi nieagjalnych nowych mieszka skoro liczba ich po 1990 r.
zmalata doktadnie o dwie trzecie.

Kuracja gtodowa

Gdyby teoria fikcyjnej recesji byta prawdziwa, wyegodleczone banki oraz fabryki nadawatyby stybko do
przegcia przez krajowych inwestorow. Ale oni wcale idga przegli na wiasny aytek, wiec musiata to b§ chyba
autentyczna recesja, za ki@tat prawdziwy spadek produkcji, gtéwnie tej petrmej ludziom. Co wkej, za
ta autentycza recesj - wtasciwie katastrof - musiata si kry¢ jaka bardzo bddna polityka, czyli fatalnie
chybiona terapia Balcerowicza.

Terapia Balcerowicza istotnie chybita, gdyostata oparta na doinym aksjomacieze naley uruchomé
wszystkie dogpne instrumenty pestwa, by zdusi wysola w 1989 r. inflagt. Jednak waler z inflach, zeby
unikra¢ recesji, zwykle rozlgnia st kredyt. W Polsce Zacerg kredytu drastycznie podniesiono, a poéeedytu
ograniczono o jednczwart,. Zabrakio nawetrodkéw na prowadzenie tzw. bigej dziatalnéci, zakup materiatow
czy optacanie robotnikow.

Nie tylko gwattownie wyschiygrodia pienadza, ale - t& pod hastem zwalczania inflacji - dopuszczono przez
obnizenie stawek celnych do réwnie raptownego otwarospgdarki na import. Przed 1990 r. rynek krajowly by
chroniony wysokimi barierami, podczas gdy nagleatadh 1990-1991 cta ustalono na poziomie zaledwde 6
procent (Kotodko 1999). W ten sposob, cala rzesajpowych producentdéw zostata wypcéiai z polskiego
rynku przez zagranicznych dostawcow.

Kryzys plynndci oraz jednoczesna utrata rynkdw, musiaty pgdgospodark, ktéra zresztjuz byta
w stabej kondycji. Nie nalgy sie dziwi¢, ze, majc przed oczami widmo bankructwa, krajowi producezacizli
ograniczd produkcg. W tych warunkach, lokalni inwestorzy mogliby siaangaowac w kupno zagrgonego
bankructwem majku paistwa tylko gdyby byli pewnize problemy z uzyskaniem kredytu czy sprzada kraju
beda tylko przegciowe.

Mogtoby sk wydawa, ze skoro po 1992 r. gospodarka zg@znowu §¢ do przodu, powinien rozbudzsie
apetyt lokalnych inwestoréw na trwate przejmowamigiatku paistwa. Niestety, zabdjcza polityka Balcerowicza
zostala w zasadzie utrzymana, z pesenow sferze kredytu. Kredyt pozostat niezmiennie tudostpny oraz tak
kosztowny,ze nawet w tej chwili stopa procentowa w Polsce peatvie trzy razy wisza nk w krajach Unii
Europejskiej.

Nie nasipita tez zadna korekta j@ chodzi o ochroa rynku wewrtrznego; odwrotnie, nie ligg pewnych
krétkich okreséw, utrzymano politgkredukciji barier importowych. Po radykalnej otm@ cet na prawie wszystkie
towary w 1990 r. nagpita w 1992 r. ich agciowa odbudowa. Ale zaraz potem wszedt niestetyaie uktad z Uni
Europejsk, ktéry zobowizatl Polsk, zeby w cagu niespetna pciu lat zréwnata swe taryfy celne z bardzo niskimi
ctami unijnymi.

Trzon niesprywatyzowanego -igwowego - majtku znalazt €, wiec w stanie permanentnego kryzysu, jak w
przypadku hutnictwa. Zaraz po 1992 r., radzito sobiezle, ale w miag obnizek cet, do zera, oraz licznych

21



zwolnien, import zdotat zalajuz jedm trzech rynku. Zacely sie, wiec ktopoty finansowe, zwlaszczze odbiorcy
stali zaceli zalega z ptatngciami. Nazadm z hut nie mae porwa si¢ krajowiec, ale obce koncerny prawie
juz zdobyly polski rynek, vec tez sie nie pa.

Polscy reformatorzy nie cafh sie przed kompletnym odstogdiem rynku stalowego, chodciainijne pastwa
stosuj skuteczne bariery w tej dziedzinie. Np. wyeiu & tzw. specjalne antydumpingowe cta, obejmaj 30
procentzelaza/stali i 44 procent produktow metalowych. &grizywane g tez
w innych gatziach przemystu, stl, podczas gdy oficjalndarednio waona skala cet wynosi w calym przegiey
5,1 procent, prawdziwa stopa jestbtia 9 procent.

Skutki nagltego odstogtia st na bezlitosa konkurenc z importu dobitnie wida w rolnictwie. Rolnictwo
znalazio s w trwalej zapéci w Polsce nie dlategae produkowato zigine wyroby. Przeciwnie, produkowato
wyroby potrzebneswietnie radzce sobie na rynkach eksportowych,zeklolarowych. Powadd byt inny: zalew
produktéw rolnych z Europy Zachodniej, patony, na pocgku zmian ustripwych, z bezptatnymi
dostawami ,interwencyjnych" nadwgk.

Podczas gdy Polska jest przymuszana przezaubiprokracg do otwarcia swych rolniczych rynkéw, unijne
rolnictwo jest nadal chronione przed importem jalkedi¢ lat temu, czyli wyjtkowo szczelnie. Np. producenci
wotowiny korzystag z cta w wysokéci 125 procent oraz zakazuprzywozu znacznie f@zej, hormonalnie
hodowanej wotowiny z Kanady oraz ze Stanéw Zjedongezh. Z kolei, mleczne produkty obiime a zaporowym
ctem na poziomie 58 procent.

Co wiecej, kraje unijne, tak w hutnictwie jak w rolniceyi zachowaty réne instrumenty wspomagania
eksportu (np. tanie kredyty czy gwarancje kredyjowektorych Polska zrezygnowata. Skutki tegonsdoczne
zwhaszcza jéli chodzi o wschodni kierunek handlu, szczegoinasiR
i Ukraine. Polska byta kiedyna tych rynkach petaa, w tym wzywnosci, a dzisiaj, gtdwnie z wyboru, jest kartlem,
tracc swy pozycg gtéwnie wobec wspieranych przezpava konkurentéw z Unii.

Nieuczciwa walka

ystawieni na mizdzaca konkurencg z importu oraz borykagy sk z brakiem kredytu, miejscowi inwestorzy
mieli tylko jedra szang w staraniach o gatwowy majtek. Ta jedym szang bylaby dla nich polityka
przemystowa pastwa wyréwnujca warunki konkurencji o miggk z optywagcymi
w fundusze obce firmydolace zrédtem importowego zaggenia (patrz sugestie Kornaia, 1991).
Stato s¢ jednak doktadnie odwrotnie - fistwo przygto ,polityke antyprzemystow’'.
Zamiast chrordi lokalnych nabywcdw zniesiono jakiekolwiek formailmgmogi dla zagranicznego udziatu w prywaty-
zacji. To byla dobrowolna decyzja polskich wtadie mapca nic wspolnego z negocjacjami akcesyjnymi zalni
Nie ma te precedensu &0d czionkdw Unii znoszenia barier dla ruchéw kajpitvych jeszcze przed formalnym
przyjeciem (Austria do ostatniej chwili utrzymata ograreoia wobec obcych inwestoréw, np. w sektorze
motoryzacji).

Zreszt, nawet jak i juz jest cztonkiem Unii, przepisy zezwalaja wyhczenie ruchow kapitalowych z petnej
liberalizacji w ramach tzw. unii monetarnej. Dantfecydowata sipoczeka
z przygciem wspdlnej walutyzeby d& swym bankom czas na konsolidatak, by unikmaé¢ obcych przejé.
Portugalia weszta do tego monetarnegome, ale z podobnych powodéw zalezpod nadzorem piatwa szyblk
konsolidag réznych dziedzin, w tym tew swym sektorze bankowym.

Przy catym swym liberalizmie, Unia nie jest wcalessparem catkowicie pozbawionymrsawvowej wiasnéci,
takze nie ma potrzeby sprzedawania na wsiszystkiego co pestwowe,zeby st ,dopasowd". W Portugalii,
kiedy przed niewielu laty wgbowata do Unii, publiczne banki stanowity 80 proenteraz cigle 45 procent. W
Niemczech a 40 procent sektora pozostaje wkach pastwowych (gtéwnie w formie - nastawionych na
wspieranie rozwoju - tzw. bankow regionalnych).

To, ze w Polsce nie wprowadzonadnych reglamentacii, stanowi odchylenie od prakjsgti nie wrecz norm
zachodnioeuropejskich, ale w innych elementach mbeolskie podégie do obcego kapitatu jestztdewiach.
Najbardziej chyba szokuje wczesna decyzpiny w polskich warunkach natychmiast wystawa sprzedacaty
kapitat. W ten sposéb powstata bowiem ogromna nakapoday maptku paistwa nad efektywnym popytem
ze strony lokalnych inwestoréw.

Na dodatek zdecydowana siferowa& majtek gtdwnie tzw. inwestorom strategicznym, refléitym na ponad
50 procent udziatéw, gotowym do ok@nych nowych inwestycji. Kierowanoesdoktryra Balcerowicza (2000),e
sprzeda ,rozproszona”, w mniejszych udziatach, nie zapawmiaksymalnej ceny, chamikt w praktyce ich nie
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maksymalizowat. Ograniczeni finansowo polscy ineest stali st jeszcze mniej zdolni do walki z obcym nabywc

Co wiecej, krajowy inwestor prawie nigdy nie moégt liczya - finansowe - zaety, oferowane obcokrajowcom,
jak to stalo s np. z bankami. Przez cale lata wymog datggzrezerw bankowych ustalono na poziomie 30
procent, trzy razy wiszym niz w Unii. Podrayto to koszty dziatalnéci bankdw, oraz cerkredytu, tym samym
obnizajac rynkowg wartdi¢ bankéw. Kiedy wikszai¢ bankéw stata sijuz wtasngcia zagranicza, w 1999 r.,
wskaznik rezerw w Polsce zrownano z unijnym.

Z kolei w przemyle zagraniczni nabywcy zyskali zath w postaci czsto nawet dziescioletnich okresow
zwolnien podatkowych, niedogbnych dla krajowcow. Podczas gdy pierwsi zostajecbzerowymi ctami na
import maszyn i urmzer, podobny przywilej nie obj jednak polskich nabywcow mgku. Polscy wiéciciele nie
mog hawet marz§ o takim wsparciu w obliczu bankructwa jakie niedawpastwo obiecato upadaemu
Zeraniowi, czyli koreaskiemuDaewoo.

Do tego wszystkiego, patwo zrezygnowato z jakichkolwiek ogdlnie petygh wswiecie wymogéw wobec obcych
inwestoréw, oprdcz tzw. oboggkowych inwestycji. W wikszdici przypadkdw te obowzki nie byty egzekwowane, gily
chodzito jedynie o stworzenie wienia,ze hczna faktyczna cena sprzeggest wysza nk wptata do bugetu. Zamiast
sprowadzt dodatkowy kapitat z zagranicy, nabywcy z regutgmsili do zyskéw wypracowywanych przez swe polskie
nabytki.

Negocjupc wysokdé obowizkowych inwestycji strona polska prawie nigdy na@rdgata si zeby zagraniczny

inwestor wprowadzit konkretntechnile produkcji czy wyrdb. Jale inaczej zachowataeshatomiast Irlandia,

ktérej polityka przycigania obcych inwestycji - przypomngtéwnie na budownowych obiektéw - nie polegata
tylko na niskich stawkach podatkowych. ¥&jsze byto to,

ze prawie bez wytku, mazna byto inwestowatylko w dziedziny ,wysokiej" techniki.

Trudno o wekszy kontrast rito, co s¢ stato po otwarciu na obcy kapitat z elektranik Irlandii
i w Polsce. W Polsce, dysponog bardzo wyksztatcarkadi elektronika padta wigiwie z marszu,

a obce firmy weszly gtéwnie z wkasnym towarem. \ldndii, ci sami producenci stworzyli od zerapma brarze
elektroniczn, podobnie jak w Finlandii, gdzie -Agod opiel paistwa - taka silna braa, oparta w diym
stopniu na obcej kadrze, powstata wagei ostatnich paru lat.

Podsumowanie

Nalezy odrzuct kolejny popularny dzisiaj pogi, mianowicieze dztki reformom ustrojowym udato giod zaraz
wytaczye paistwo z nadmiernej interwencji w gospodar®wszem, zrezygnowano

Z jawnej polityki przemystowej, ktéra zapewniatzgmystowi i rolnictwu nie tylko rozliczne subwencide i
prawie peta ochror przed importem. W to miejsce wprowadzono jednalamiry polityke przemystow, tyle, ze
nastawion nie na wsparcie wtasnych producentéw, lecz obcych.

W zgodzie z logik ,terapii szokowej", praktykowana za komunizmu pda przemystowa zostata
rozmontowana w sposéb radykalny; polska gospodargeta, wic wtracona w catkowicie niepotrzebnmazliwa
do omingcia, gkboka recesi. Poniewa polityka ochrony gospodarki nie zostata nigdy nawegsciowo
zrekonstruowana, spowodowato to z kofed, krajowi inwestorzy stali siniezdolni do przejmowania na trwate
paistwowych fabryk i bankéw.

W tych warunkach jedynym sposobem na powstrzymaagranicznego przgjia polskiej gospodarki byto
formalne wyiczenie obcych inwestoréw z prywatyzacji, albo zdmamie na pewien czas prywatyzacji w ogole.
Decyzja w tej sprawie nalata wyhcznie do polskich wladz, gdyzadne érodki zewrtrzne, whcznie z Uni
Europejsly nie miaty prawa zabrogitakich wyboréw. W kadym razie,zaden taki zakaz nie powinien nabra
mocy przed pelnakces).

Zamiast tych zakazoéw, w miejsce polityki popieramtasnych inwestoréw weszla polityka popieraniaychc
inwestoréw, czyli wiéciwie ,polityka antyprzemystowa'. Nie chodzi o jekiprzypadkowe ruchy patwa, ale
zupetnie spéjne dziatania, ktérych gtéwnym przesiamstato si utatwienie obcym producentom pregp rynkow
wewretrznych. Albo - jako najwikszy przywilej - taniego przegia krajowych producentéw wraz z ich dawnymi
rynkami zbytu.
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ROZDZIAL Pl ATY

LABIRYNTY KORUPCJI

Miejsca bardzo mocno juwyblaktego marksizmu nie zgj bynajmniej wsparty na solidnej moralfoi
liberalizm, ale rozpasany amoralizm, przyzwaley na gwaicenie interesu publicznego i omijanie pra

Morderczy klimat dla krajowych inwestorow nie zdstigdy skorygowany, gdynie chodzi o zwyklte bily ze
strony radzacych, ale o ich niezbyt nawet skrywane interesysida Komunizm zrodzit si

w nienormalnych okoliczrimiach przemocy, ,hiekompletny kapitalizm" powstag w warunkach nagminnej
korupcji. Ze wzgtdu na uznaniow&e oraz bezkarni, aparat pastwa mae naruszécele spoleczne, wdzahpc
wymogi uczciwej sprzeds narodowego majku.

Wspdlna korzysé

Zeby zrozumié role korupcji w prywatyzaciji, a wigiwie w catej transformacii, trzebacsiofraé

w czasie do pfmego komunizmu i jego upadku. Obauije proste rozumowanige komunizm upadt, bo
musiat up&, gdyz byt z gruntu ztym systemem. Gdyby jednak pagytiakie proste mifenie, stajemy bezradni
wobec nagpujacej kwestii: jak to jest mdiwe, ze skoro system komunizmu byt od patkz uwazany za zly, to,
dlaczego ten zty system nie zostat odrzucony niegakeki.

Przyznamgze przez jald czas nie znajdowatem odpowiedzi, reatkratem sk na tekst Kotakowskiego (1990),
w ktérym rzucit on teg, ze komunizm skaczyt sk powolnie przez upadek wiary w jego racje tak porse partii,
jak i mas. Stwierdzenie takie wymagatazeuodwagi, gdy sugerowatoze to nie jest takze tylko partia chciata
kiedys komunizmu a masy nigdy go nie chciaty. Odwrotibie grupy poczkowo wsparly system a potem —
Znowu razem — go porzucity.

Pozostata mi jednak niejasito jakie racje weszty w miejsce dawnej wiary w koiaom- czy przypadkiem
inna wiara, w inny system, czy raczej niewiara @y aitym samym przyzwolenie na nie-system. Porieviara w
system zaktada spdjfio moralry, rozumiar jako sens interesu publicznego, nie byl jesne, czy w miejsce
bytego poradku wszedt zwjzany z innym systemem moralny padek, czy te raczej nagpito podwaenie
interesu ogodlnego, czyli demoralizacja.

Z czasem doszedtem do wnioska,istotnie komunizm z pogtku miat ogélne poparcie, wdznie
z moralnym przyzwoleniem na monopol wiadzy oragmatwa przemoc. Tak jak w kalym porzadku moralnym,
baz poparcia byt sens publicznego interesu, ktorenawainy i brutalny system miat sf. Ale z czasem
nasgpito przewartéciowanie, tyle,ze wraz z nim przyszta demoralizacja, zdefiniowangejyjako odejcie od
poczucia interesu publicznego.

Uznatem te, ze tego zwrotu, rozumianego jednak nie jako réwrgmggeanik wiary, ale jako demoralizacja, dokonata
tak partia/pastwo, jak i masy. 3 chodzi o kadry, to w pewnej chwili uznatyge komunizm daje im przywilej
decydowania o losie mas, ale nie osobiste koizynaterialne. Kiedy gér wziely wzgledy prywatne nad
publicznymi, kadry uznatyze mazna by pozby sie komunizmu, aeby zaca¢ sie bogact w dowolny sposéb,
rowniez nawet w drodze korupcji.

Z kolei radzeni uznali,ze system, ktéry zawsze dawat imzelipoczucie bezpieazstwa, w tym stat prac i
sztywne ceny, réwnieoferuje im tylko marne korzgi materialne. Chonie na tak skak jak rzdzacy, masy rownig
zaczly systematycznie paggtowa’ na pastwowej gospodarce. Zwygiyt konsumeryzm, wraz, z ktérym przyszio
masowe wycofywanie giz politycznej aktywnéci, wraz z cichym przyzwoleniem na coraz bardzi@oszry
korupcg whadz.

Powyzszy zwrot dokonat giw Polsce w okresie Gierka, choie mana za ten fakt widi jego osokicie czy
tez jego ekig. Podobnie, nie mma postawd takiego zarzutu ekipie Bmsiewa, czy t& jemu osolscie, ch@ pod
jego wkadz nastpit taki sam zwrot w Zwizku Radzieckim (patrz Jowitt 1992).

A to dlategoze komunizm miat w sobie od pagku ziarno upadku, w tym sensie pedzej czy paniej musiato
dojs¢ do demoralizacji, czyli korupcji wiadz i oletijosci ludzi.

U podstaw demoralizaciji, jako odrzucenia intereshlipznego, Iéata skrajna centralizacja wtadzy polityczne;j.
Jeili chodzi o samych mlzacych, ogromna centralizacja zagwarantowata imylletpetrs swobod dziatania,
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ale i bezkarn&, nawet w sytuacji tamania ustanowionego prawad &

w momencie, gdy kadry partyjne zdecydowaly sashpi¢ interes ogllny wkasnym, nie musiaty obaivis

powaniejszych sankcji prawnych czyztkadrowej reprymendy.

Partyjny monopol wtadzy miat réwnie demoralizcy wptyw na radzonych, gdy uczynit ich

w zasadzie bezradnymi. Udergajv instytucje tzw. spoteczéa cywilnej, jak rodzina czy wspolnota, zatomizowat

on radzonych. Wszczepit im poczucige skoro ich glosy/czyny nie ligzsie w ogélnym rachunku, wt lepiej

wycofat sk zzycia publicznego. Ralzeni znaléli dla siebie program zagiczy

w formie u ucieczki wycie osobiste i pomiaanie dobr konsumpcyjnych. Fal to wignie demoralizacja partii i mas

spowodowataze komunizm - jak kaly inny system okjy demoralizagj - musiat up&, nie zostat w pekni

uswiadomiony. W ostatnich latach komunizmu petno bytmzycyjnych atakéw na koruggjtyle ze rozumiano

przez n nie tyle nielegalne korzgi materialne co fakt sprawowania wiadzy przez pacig. Krytyka dotyczyta,

wigc prawie wyhcznie radzacych, tak jakby radzeni, czyli wekszai¢ nie cierpiata nagtdolegliwasc.
Antykomunistyczna opozycja narzucita koncepgpadku komunizmu jako rewolucji mas walcgch o inm

wiarg, czyli moralngé. To byt poné proces, w ktérym rgizeni jako moralni nosiciele zmian ulegli niejako

przebudzeniu z letargu. Motywowane tr@sk ogdlny interes masy elimiryjwicc kierowam przez vaskie

interesy cztonkoéw pati Burzac mocno zwazane z ri poktady korupcji, przebudzone masy gwaranhgstanie

moralnego péastwa.

Negatywny wybor

O tym, ze uzdrawiajca pastwo moralna rewolucja nie doszta do skutku, nigiefwiadczy fakt,ze wraz z
upadkiem komunizmu nie zaga sic budowanie sprawnego fwa tylko niszczenie resztek, ktére zostaly z
dawnego pastwa. Zamiast odnowy ducha publicznego, qaist raczej dalsza demoralizacja, znowu tak zavepra
rzadzacych jak i radzonych, tym razem zainteresowanych

w oshgnieciu jak najwekszych korzyci osobistych z podziatu schedy po komunizmie.

Wraz z zatlamaniem komunizmu, pojawita siespotykana, mima powiedzié - ,historyczna", szansa, przed
ktdra chyba nigdy wczmiej nie stago prawiezadne pastwo w historii. Raptem wekach radzacych znalazia gido
podziatu nie jak za komunizmu roczna produkcja,zalkumulowany przez dzigsiolecia narodowy kapitat. W
ten sposéb, teraz za kapitalizmu, ulegly zwieloksstiu maliwosci zaspakajania wlasnych kokzy dla ludzi
aparatu pastwa.

Pokusa byta przy tym watkowo ogromna, gdypozostawiony przez komunizm ogromny zaséb kapitgtu
tak jak za komunizmu nadal swego rodzaju mieniemzymmnym. Za komunizmu kapitat byt faktycznie nigzy
ale nie na sprzedateraz ten kapitat, agle niczyj, mogt sté& sic przedmiotem sprzedg. Dysponenci mogli,
wigc potraktowa prywatyzowany majek narodu jako bezpaki i nie przejmowési; ustaleniem jego faktycznej
wartgsci anisciaganiem za petnych cen.

Nic, wiec dziwnego,ze prywatne interesy gdzacych, czyli korupcja stala gimotorem calej ustrojowej
transformaciji, w tym wyboru jej modelowej koncepgizepcia z komunizmu do kapitalizmu. Ten fakt, sam w
sobie, dokfadnie ttumaczy dlaczego wraz z upadki@munizmu, gtéwnym celem wiadz, 7unie starego
partii/paistwa ale nowego patwa bez partii, stalo ¢inie dbanie o ogdlny dobrobyt ale o grabie
odziedziczonych zasob6w magqju.

Nie mogto by inaczej, gdy dla zainteresowanego wtasnymi kaf@ami aparatu pastwa wybér czym si
zaja¢, produkcy czy rozdziatem, zait gtéwnie od tego, ktéra z tych sfer dawalaksze maliwosci naduyc.
Przynajmniej pocgtkowo, gdy zasoby matku zastane po komunizmie byly pilnowane przez giatoielegalne
spijanie zyskéw z pastwowej produkcji nie mogto doréwhgrowizjom z ewentualnego rozdziatu mthj
panstwa, z ktérego szta ta produkcja.

W ten sposéb, porzucony zostat nie tylko modékpea z czaséw wéaie pogrzebanego komunizmu, ale te
model nowoczesnegorswa w ogole. Przy wszystkich swoich ekscesacistpa za komunizmu reprezentowato
wspolny model péstwa interwencyjnego, dhgjego o produke} W polskiej drodze do kapitalizmu dokonat si
regres nie tylko ze wzgllu na wywtaszczenie z kapitatu catlego narodu, wremdzacymi, ale te dlatego,ze
nagle pastwo niejako porzucito naréd.

Korupcja podyktowata nie tylko wybor podziatu za®eb kapitalu w miejsce wspierania produkcji, ale
zdeterminowata te wybor sposobu - metody - zmian wiasciowych. Zeby zmaksymalizowamazliwosci
korupcyjnych korzyci konieczne byto przede wszystkim wagtenie z prywatyzacji innych potencjalnych stron.
Innymi stowy, wane stalo s, zeby przynajmniej w tej dziedzinie zapewmlaleko idca autonomg panstwa,
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charakteryzujca system komunizmu.

To tlumaczy, dlaczego szybko wykluczono samopryraaty przez zatogi - robotnikéw i dyrekgj-
rozstrzygajc niejasnéci z okresu komunistycznego tale majtek trwaty uznano nie za wiasidoogéln, ale
jako prawnie naley paistwu. Korupc zostat té podyktowany wybér sprzedia maptku jako gtéwnego kanatu
prywatyzacji. Porzucono bezpfatne rozdawnictwoatkaj gdy: nie gwarantowato ono pstwu prowizji na
tym poziomie co jego sprzeda

Stid wzigta sk napac tzw. liberatdw na popierane przez dawne ,nieza® zwiazki rozdawnictwo,ze
rowno dziedc kapitat mgdzy obywateli, czy nawet tylko &dd zaldg, doprowadzi sido wypaczenia
kapitalizmu. Nie ma watpliwosci, ze taki kapitalizm, nazywany przez jego zwolennikgkapitalizmem
demokratycznym", bytby wypaczeniem. Tylee obrany przez patwo wariant sprzedy tez grozit
wypaczonym kapitalizmem, bez lokalnej wiastidkapitatu.

Z mysla o maksymalizacji prowizji zostat rozstrzygtyi kolejny podstawowy wybor w sprawie modelu
prywatyzacji, mianowicie podjo decyz¢ zeby przeznaczyna sprzedajak najwicej
z dostpnychsrodkow trwatych w jak najkrétszym czasie. Gdyby pagai za tatwymi prowizjami aparat fistwa
wybratby wolne tempo dystrybucji nagfu sprzeday. Tak, by mié czas na prawidiowe przygotowanie atij do
oficjalnych przetargéw oraz stararselekcg ofert.

Tak, wiec, prywatyzacja zamiast uzdrowienianptwa, odebrata mu na stale kon¢rohd zasobami oraz data
okazg do naduy¢, stata si sama gtéwnynirddiem dalszego jego rozktadu. Fakt,
ze W wyniku prywatyzacji pestwo w ostatecznym rachunku traci swe zasoby nié joii wiekszego znaczenia dla
jego moralnego stanu. Pozbawione resztek przyzémifmaistwo nie jest zdolne do wiasnej odnowy, a tym
bardziej do zaszczepiania poczucia interesu ogélneg

Potega korupciji

Teza,ze korupcja stala sinagdowa sifa prywatyzacji, a tym samym calej transformacji, tabg st oczywicie
komus nie spodob& no bo gdzie $ prokuratorskie dowody. Gdziea sdlowody na to,ze prywatyzatorzy
rzeczywicie przed sprzeda dopuszczajdo zatamania bankéw czy fabryk. Albo, gdzismamacalne dowodye
w przypadku jakiegobanku czy fabryki, ktorzeczywicie wykorzystat nadarzgia sic okazg, zeby zanky¢
cere majtku dla wtasnej korzgi.

Ktos by mogt rzecze przedstawione wcgeiej wyliczenia na temat skandalicznie zamych wycen to nie
dowdd na korupej gdyz gdyby to byla prawda to mielibgny do czynienia z nie Kezacymi sk procesami
nieuczciwych decydentéw. Tylee w Polsce, nie méwt o Rosji, wymiarsprawiedliwdgci jest absolutnie
niesprawny. Wykroczenia prywatyzacyjne zwykle niécgyane,

a nawet jdli dochodzi do rozprawaslowych, sam wynik procesu zwykle bywa do kupienia.

Moze u kogé pojawic sig inna watpliwos¢, czy istotnie korupcja patwarzgdzi sprzedaa maptku, gdy: nie
bardzo wiadomo dlaczego korupcja miataby prowadz zantania cen. Gdyby ceny byly sztucznie zamie
potencjalni nabywcy zaeliby walke migdzy sola. Zadziatatby wic rynek, czyli prawo popytu i pogia Pod wptywem
nadmiernego popytu musiatyby poditiesic ceny poday maptku, na tyleze ostateczny nabywca zaptacitby jego
petm warta¢ rynkowa.

Tam, gdziezgdzikorupcja, niezqdzi jednakzaden rynek, ale zmowa, w ktérej sprzadgjdecyduje o tym
kto doktadnie dostanie ma#gk. Po tozeby zaoferowé&zantong cere oraz wycagnaé tapowle, taki urzdnik
ma tylko jedno wyjcie, mianowicie uniemdiwi¢ szeroki dosfp do przetargu na mggk kupujcym. Innymi
stowy, jedynm naprawe zgodm z logika korupciji strategi sprzeday maptku stat s¢, jak juz sugerowatem,
falszywy przetarg z ,,gwarantowahwyptata.

Wiasciwie to chodzi o wielostopniowy proceder, w ktérpotencjalni nabywcy zagraniczni najpierw na zasa-
dach rynku walcg zeby z pomog firm doradczych dotrzZedo odpowiednich uedinikéw. Najszybszy lub
najhojniejszy z walegych wygrywa, po czym nagiuje nierynkowy przydziat. Wytypowany kontrahent jua
zapewniony kontrakt, a inni inwestorzy stangwjilko parawan albo sha jako gwaranci na wypadeksjietaki
~robiony bieg" nie zadziata od razu.

Ale nawet jak uporamy &iz tymi dotycacymi wyceny, kté mégiby kwestionowaczy istotnie korupcja #zizi
wszystkim, bo gdyby to byta prawda to bezkarni egeficy sami przyjliby za bezcen matek zamiast oddawago
obcym ndywcom. Takiej alternatywy jednak nie bylo, gdyze wzgtdu na wspomniany wcgeiej tragiczny stan
gospodarki zadni krajowi pretendenci, w¢znie z decydentami, nie mogli matay osagnieciu trwatych zyskéw z
przegtych obiektow.
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Do tego dochodzi fakte urzdnicy dysponujcy majtkiem nie byli zainteresowani zagagoiem fabryk czy
bankéw na stale, nawet gdyby miaty przydieobre zyski. Nie marzyli o zostaniu kapitalisnie tym z
marksowskiej groteski, ale ezko pracujcym i pilnie oszczdzapcym osobnikiem. Pragfi oni gtéwnie
zdobycia tatwego pienilza i dostpu do rozrzutnej konsumpcjieby odbé sobie do woli miode lata, kt6re
pona podle im zmarnowat sierggny komunizm.

Nawet gdyby & zgodzt z powyszym, pozostaje kolejnaatpliwosé, ze skoro sami sprzeday nie mieli
ochoty na przegie na wiasn& prywatyzowanego kapitatu, dlaczego wybrali z rggatdicych zamiast lokalnych
nabywcow. Nie mana dowigé przemanej roli korupcji, dopdki s starannie nie wyjai, dlaczego nieuczciwi
urzednicy mieliby wzgard@ ftapowkami oferowanymi ze strony lokalnych inweéter na rzecz prowizji
ptynacych od ich zagranicznych rywali.

Mozna by na to odpowiedzigze stabsi finansowo lokalni inwestorzy nie mogligivé zagranicznych, ale to

nie jest koniec sprawy. Zregzponiewa tapdwki ptacone za darmowy mtgk byty marne, jak zasitki, nie wydaje si
zeby kwestie finansowe byly tutaj najivaejsze. Istotnie, wybor padat gldwnie na zagramich nabywcow, gdy
okazali s¢ lepiej przygotowani i krajowcy do dziatania
w warunkach chronicznej korupcji jaka zapanowalolsce.
Trzeba pamitac, ze korupcja tédwiat ciemnych zakulisowych konszachtowgeieby w nim sobie radéi nie tak
jak na rynku - w petnyndwietle - trzeba opanowaspecjalne reguty. Jegz nich jestzeby nielegalnie ukiadage
sig strony, bez madiwosci odwotania si do prawa, mogty sobie ufaObcy nabywcy okazali gibardziej godni
zaufania od krajowych pretendentdw, gigyzyieli wyprébowana zasagdze naley bezwzgtdnie wywhzywat sk z
przyjetych zobowazan.

Zagraniczni nabywcy okazalieshie tylko bardziej wiarygodni i chodzi o warunki szemranych uméw, ale
byli tez w stanie bardziej skutecznie podpgiizowat polskich urzdnikdéw. Przygli zasa@ optacania wszystkich
rywalizujacych frakcji decydentéw i to na jak najisszym szczeblu. Zabraliestez do skrupulatnego zaktadania
kompromitupcych dossier na wypadek wylamania zamieszanych
w afery, co przemienito Polgkv prawdziwie egzotyczn,kraine teczek".

Podsumowanie

Nie ma, jak widd, innego wyjcia jak odrzudi kolejny wyjatkowo niedorzeczny pogll na temat reformze
najlepsa gwarancy na szybkie usprawnienie systemu bylo masowe wpesze obcych inwestorow, z ich
wigkszym ddéwiadczeniem rynkowym i szacunkiem dla prawa. Z p@eia prywatyzacja magku, ktory
przechwycili obcy nabywcy, nie dostarcza na to ddéwe, odwrotnie,

w procesie zakupu zagzbezpardonowo gwaitéiprawa rynku i nagminnie faré@rawo.

Trudno s¢ temu dziwg, gdyz wérdéd zagranicznych inwestorow zainteresowanych sfamanym majtkiem
przewayly korporacje mgdzynarodowe. Majone wyptkowe déwiadczenie robienia intereséw w warunkach
upadtego pastwa, gdy nie dziatag tylko w rozwinitych krajach, jak Unia, gdzie korupcja jest raczej
marginesem. Korporacje gizynarodowe growniez gieboko zakorzenione w gospodarkach zacofanych, gdzie
korupcja jest sposobem przetrwania.

Komparatywna (= wzgtina) przewaga zagranicznych korporacji w korupbjideita s¢ zresz4 nie tylko
przeciw krajowym inwestorom, kapitalistom, ale pgzeciw samemu aparatowirsawa. Pierwszych wykluczytly
one z procesu prywatyzacji mtju a drugich, czyli samo patwo, jego sprzedajnych decydentéw, mikeoci
dostarczyli im ten matek - niejako na talerzu - za utamek realnej wéaitdkorporacje sktonity do przggia bardzo
marnych tapowek.

Najlepiej jest przekortasie o tym, jak dalece obcy inwestorzy gérowali nadzegawcami matku przez
zestawienie ukrytych korzgi nabywcéw z ukrytymi prowizjami dla wdnikéw. Prowizje mena szacowana 2-4
procent wplywdw z prywatyzacji réwnych 18-23 mitléw dolaréw. Chodzi o 0,4 do 0,5 miliarda dolar@e,
stanowi tylko p6t procent 216 miliardéw dolaréw Kapu, ktéry na czysto - po odliczeniu cen — zyskal
zagraniczni nabywcy w zamian za tapéwki.
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ROZDZIAL SZOSTY

HANDLARZE Zt OMEM

Z nadgorliwego apologety komunizmu inteligencka egliteeksztalcita giw jego najbardziej zdeterminowanego
przeciwnikazeby nastpnie zosta poplecznikiem innej dewiacji - kapitalizmu z obdsapitatem i lokalp
pracg.

Paistwo nie jest anonimowe, a wtadza jest personalng, nie powinno b§ klopotu z wygciem poza ogéhn
analiz mechanizméw wyprzedg maptku i ustaleniem jakie sity polityczne wykonabydperag. Jako ekonomista
nie powinienem wchodina teren, ktory naky do politologéw, ale ci nieasskorzy do udzielenia odpowiedzi.
Chat odpowied jest prosta, mianowicige wszystkie dad rzadzace agrodki przytazyly sie do tej wyprzeday,
tyle, ze w nieréwnym stopniu.

Sita przewodnia

Szukajc politycznych sit zwizanych z wyprzeda maptku naley zaca¢ od analizy gtdwnych grup interesu oraz
rol, ktére te grupy wely na siebie w procesie wywtaszczenia. Kiedy spojrzy na ten proces z tej perspektywy,
wytania s¢ obraz przechodzenia do kapitalizmu, ktére stanswiik konfliktu dwoch grup. W jednej znélie

sie ci, ktorzy przy okazji chcieli po prostu zossami kapitalistami

a w drugiej ci, ktérzy mifeli raczej o innych korzgiach ni kapitalizm dla siebie.

Sadzac po wynikach, czyli wywtaszczeniu kapitatu na zexagranicy, w tym konflikcie grup interesu
prawie natychmiastowe zwysiwo musialy odni€ nie te kegi, ktére byly zainteresowane przejmowaniem
kapitatu, by zosta produktywnym kapitaligt Byly to raczej kegi, ktdére wykorzystaly wladz by stad sie
Jposrednikami” w wyprzedsy maptku w obce ¢ce. Wszystko z mifa o zaspokojeniu swych zgota
niekapitatistycznych potrzeb, czyli wybujatej kongc;i.

Za tym zwycgstwem kryje si przede wszystkim zaskakop wygrana stosunkowo mato liczebnej grupy,
mianowicie trzonu inteligencji, prawie vagiznie miejskiej. Uksztattowana w zitm stopniu przez opozyciwobec
komunizmu grupa ta nie zdobyta sobie wielkiego wghego poparcia. Mimo braku tego poparcia, proeésm
zostat podpormdkowany tej grupie pozbawionej niestety bezpdniego interesu w przywréceniu kapitalistycznej
produkciji.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze gtdwne inteligenckiesrodowiska przydczyly sk do opozycji wobec

komunizmu nie z potrzeby kapitalizmu, czylkchstania si samemu kapitalistami. Chodzito im raczej
0 poszerzenie sfery wolém, czsto traktowanej jako vagze dobro, samo w sobie. Dopisano do tegognmispy
wzorem polskiej przeszioi nies¢ wolnas¢ ogdtowi, ché nie byto dla tych inteligenckich égéw do kdica jasne jak
nalezy doktadnie rozumiesens wolnéci.
Inteligenckie starcie ze skazanym na upadek komugiiz nie miato jednak charakteru wgtnie ideowego,
gdyz doszly do tego silne interesy osobiste, tyrskaze im blkej znalgli si¢ osrodkow wiadzy. Z tegodoktadnie
powodu, gdy doszto do wyboru modelu prywatyzagjadowiska inteligenckie ayty swoich wptywéw nie dla
zagarngcia kapitatu na wlasnyzaytek, bo go raczej nie chcialy dla siebiezyty tych wplywéw w tym celu,
zeby z korzycia wlasry, sprzedé kapitat innym.

Na wyborze modelu prywatyzacji zagfta tez typowa dla polskiej inteligencji awersja wobec
charakterologicznie odmiennych kapitalistow, tyle tym razem przygja ona szczegoinforme.

Jej potpienie spadto nie na wszystkich kapitalistow, ajgauznie na miejscowsgywiot kapitalistyczny.Zywiot ten
uznano za zbyt prowincjonalngeby sobie poradzit we wspotczesnym - globalnym pitedizmie, w ich miejsce
powinni, wiC przyg¢ swiatowcy z zagranicy.

Z powyzszego rozumowania inteligenckieodowiska zdofaly wyeliminowawzgedy moralne, ktére mogltyby
sugerowa, ze prowincjonalni czy nie, krajowcy mgjprawo do wlasn@i tego co wypracowali bardziej mi
ktokolwiek inny. Za tym kryto si ogolniejsze przekonanie tychegdw, ze nie naley mieszaé kapitalistycznego
rynku z tradycyja moralndcia, lub inaczej - ekonomii z socjolagiZinterpretowali wolné¢ gospodarcz jako
forme spotecznego nihilizmu.
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Miato to niemate znaczenie praktyczne, gdzanegowanie moraléad, jako bazy nie tylko rynku, ale kdej

spotecznej instytucji, statoesivygodnym usprawiedliwieniem dla sprzegagdlnego majtku bez ogidania st na
prawo. W ten sposéb, przynajmniej w ich oczachudngrzalna statagspowszechna praktykeankiania, cen w celu
uzyskania prowizji przy zmianie wdeiciela zasobOw kapitatu z organunpwa na prywatn osole, czyli na
zagranicznego rezydenta.
Zadna inna grupa spoteczna otwarcie nie playgj filozofii, nie wszystkie jednak rzucity wyanie inteligencji. Nie-
ktore z nich wgcz zwhzaly st z tymi kegami w celach sprawowania wiadzy, chodzi gtéwnietmtnikow z dawnej
opozycji - nielegalnych zwrkdw. Cz:5$¢ tej grupy zawsze chciatagby kapitat zostat rozdany czynikapitalistow
ze wszystkich. Ale jej trzon szybko przegusic w strory wyprzeday zagranicy za korZgi wiasne, czyli
preferencyjne akcje.

To te dwie grupy, bez ambicji stanig &@apitalistami, a w pewnym sensie nawet anty-Kigtitezne, solidarnie,
wykluczyly z gry o narodowe zasoby lokalne grupgré chciaty kapitalizmu dla siebie, czyli prokafityczne. Co
zakrawa na irori Ww&rod pokonanych znalaztaggedynawazna grupa, ktora za komunizmu zachowata widére-
chiopi. Z tego tytutu byli bowiem wyjkowo przygotowani do wykorzystania @lisvosci jakie daje normalny -
ludzki - kapitalizm.

Narzucona przez inteligercjako ,sik przewodni”, wyprzeda w rece zagraniczne zostawitaztea lodzie inn,
tyle, ze znacznie mniej zasalrpozostatéc po kapitalizmie, mianowicie wywtaszczonych po viejprzedsibiorcow
i kamienicznikéw. Jedynszang byta dla nich reprywatyzacja przeprowadzona na $glybkozeby ich zagareta
wlasnd¢ nie zostata ponownie zagagtai, tym razem przez zagranicznych inwestoréw; d@jtaeprywatyzacii
nigdy nie doszto.

Wsréd wykczonych znaleli sie tez dotychczasowi komunistyczni dyrektorzy bankéw brik, ktorzy w
przeciwieistwie do przedwojennych wiiicieli zebrali bogate dwiadczenie wzarzydzaniukapitatem. Sdzac po
krajach rozwinitego kapitalizmu, stanowili oni grepnajlepiej przygotowan do przejmowania kapitatu, ale
odebrano img¢ szang argumentujc, ze jako zwizani z komunizmem nie mago tego moralnego tytutu, ale
maja go obcy nabywcy bez pytania o przeszio

Propaganda wyprzeday

Kiedy sk czyta powyszy opis swoistego ,konfliktu klasowego" w ktorymupgy zainteresowane kapitaleizierap
sig z tymi, ktorzy go nie chg rodzi si pytanie co to takiego pozwolito trzonowi inteligginstat sie ,Sita
przewodnd" rodzacego st ,niekompletnego kapitalizmu". Przegjénteligencja byfa nie tylko staba liczebnie @ |
ewentualne korzgi z wywlaszczenia na rzecz zagranicy - prowizjaelty w poréwnaniu z tym co mieli finansowo
do zyskania lokalni nabywcy.

Kregi inteligenckie wygraly, gtéwnie dlatege przegty z komunizmu najwaniejszy instrument wiadzy, czyli
srodki przekazu. Nie chodzi o tae pojawit s¢ jeden organ, ale o tae najbardziej wptywowe media, cho
wolne od pastwowej cenzury, przgly te sam generala lini¢ programowy.

Z wymiarg redaktoréow naczelnych nagi#ta niestychana wulgaryzacja mediéw, powrét do egcgch wzorow
komunistycznych, gdy demolowano tzw. wrogow klasclwy

Wykonujac wyrok na sobie, inteligencja stoczyta giobraicy wyzszej kultury do nosicielki anty-kultury, ale
jednoczénie zyskata szarshardziej skutecznego narzucenia spotasteu fatszéw wspieragych wyprzeda
majatku. W tym kltamstwaze komunizm zostawit gospodariv tak kiepskim stanie,e fabryki i banki to ztom,
ktéry powinien zaraznale€¢ solidnego aytkownika - najlepiej cudzoziemca. Oraz, po cerd@u, zeby bra
boze sk nie rozmylit.

W jednej, wspartej przez media, wersji stwierdzga s odziedziczono ztom, gdykomunizm doprowadzit
do kompletnego fizycznego zecia majitku trwatego. Wskaniki zuzycia s rzeczywicie wysokie, co nie zmienia
jednak faktuze niezuyta - aktywna - cg¢ polskiego majtku ciagle byta bardzo dio warta. Innymi stowy, ile by
nie byto tego ztomu w postaciztlych maszyn, nie miato to wcale wplywu na wétteprzedawanych niezytych
maszyn.

Zgodnie z ing wersp, kiedy upadt komunizm, upadtazterodukcja, wic ile by nie wiadono kiedy

w budowe zaktaddéw czy organizagjbankéw dla nabywcy, to niewiele znaczyto, bo dicsde tylko zyski z
przysztej produkcji. Nie wiadomo jednak, dlaczegoczatkowe zatamanie produkcji miatoby przekéna
potencjalnych nabywcowze przyszte zyski te beda marne. Jak gorliwie podajte same media, zaraz po
zatlamaniu produkcja oraz zyski zalyzprzecie: szybko rosgg.

Najlepiej wid& zabiegisrodkéw przekazu na przyktadzie poszczeg6lnych sékitojak chéby finansow. lle
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razy zaczynaj Sic przygotowania do sprzegdabankow, pojawiaj sie lamenty,ze takzle dziatap bo np. wieki
trwa realizacja zwyklego czeku. Od czasu to czasangi niezwyklego wydarzenia urasta teformacja na temat
bankructwa jakiegokrajowego banku, tak jednak matego,

ze mato kto o nim kiedykolwiek styszal, a jeszczeaapmiato z nim do czynienia.

Kiedy jednak trzeba pochwaélizw. liberalnych reformatoréwe ci ratuy bankowdé¢, tak jak inne wystawione
pod miotek sektory, ton medidwesztmienia. Nagle okazujeesize od 1994 r., przed tawyprzeday, gdy rad
oddhuzyt banki w formie obligacii, staty sione najbardziej zyskowrtziedzira, gospodarki. Nie tylkoze wyr&niaja
sie na tle zbankrutowanych bankoéw czeskich, czy tgdyjskich - mafijnych, ale majvyniki finansowe lepsze od
bankéw unijnych.

Urabianie opinii przegrodki przekazu okazatoesha tyle skutecznee mato kogo zdziwitaze zdrowe banki — z
aktywami rzdu & 90 miliardow dolaréw - po 1994 r. zostaly prawiealgici sprzedane zagranicy za 3 miliardy
dolaréw, czyli za darmo. Gdydoktadnie tyle pastwo wyptaci bankom do 2004 r. z biedu w formie
oprocentowania wspomnianych odainiowych obligacji, ktére wraz
z innymi aktywami przeszlty wece nowych zagranicznych wticieli.

Gdyby jednak kté& smiat sk sprzeciwt tego rodzaju wywiaszczeniowej operaciji, media ana repertuar

niewybrednych atakéw. Gdyby, na przyktad, tens kik@pomniat,ze nie naléy chyba wszystkiego wyprzedagva
zagranicy, dopadngo oskatreniem,ze jest szowinist Nigdy jednak deid nie przyszio ludziom mediéw do
gtowy, by uy¢ jakiega odpowiedniego okigenia na tych, ktdrzy n#ja, ze najlepiej bdzie wtedy jak w polskich
rekach zostanie nic, ino sznur.

Na $miatka, ktory z kolei zechcialby kwestionoévaeny, po ktorych maiek jest uptynnianysrodki przekazu
maj inna inwektywe. Na temat zanonych cen meze bowiem rozprawia tylko osobnik, ktéry ma jakie
zludzenia na temat tegoe komunizm byt w stanie tworgycas wiecej niz ztom. Z rozpdu, taki krytyk wyceny
majatku, maze nawet oberwaod machiny jako nigiciowy sympatyk pokonanego komunizmu, czy - zgota
pogardliwie - jako komuch.

A prawda jest takae jeili mozna w ogdle moéwi o ziomie w kontegcie polskiej prywatyzacji to nie tak jak
sobiezycza gtdwnesrodki przekazuze zastany kapitat byt wart tyle co ztom, ateten kapitat zostat potraktowany
jak ztom. Z pomog srodkéw przekazu sprzedano banki i fabryki, detevie to cah Polsle w cenie ztomu, gkami
ludzi, ktérych omirty dotad epitety. Z racji charakteru ich zeja nalgatoby od zaraz zagé ich nazwa
-handlarzami ztomem".

Zgrana wtadza

Inteligenciji nie mogto wystarczysamo przejcie kontroli nad mediamiZeby zdoby wiadz, potrzebowata ona
tez politycznej organizacji do realizacji swych celé@tata si nia z pocatku Unia Demokratyczna, potem
przemianowana, w tym samym duchu orwellowskiej moowy, na Uni Wolndsci. Nie moégt to by zaden innych
duch, gdy nikt inny pozad parta nie zaangawat sk

z podoba sila w pozbawienie og6tu ludzi bazy, na ktdrej opigeavelnasé, czyli ich wiasnego kapitatu.

Unia przegla ster wladzy pierwsza, w 1989 r., ale nie bezansp ze strony niezaeych zwazkow
zawodowych, gtéwnie robotniczych. Byt to stosunkowmzumiaty sojusz, gdyobydwie sity mialy ten sam
polityczny rodowdd, antykomunistycziopozycg. Byte zwhzki byly dostatecznie silnéeby wzié rzady we wiasne
rece, ale ich kierownictwo postanowito strémid polityki. Zdecydowanaze w imieniu dawnej opozycji zmianami
ustrojowymi pokieruje inteligencja.

Korzystajc z wyjatkowej okoliczndci, ze trzeba byto od podstaw sformutaivarogram reform, Unia, z
Balcerowiczem, podfa sk tego dzieta. Gdy w 1991 r., w miejsceada, w ktdrym przypadly mu finanse,
przyszedt nagpny, tez z Unk, ale bez Balcerowicza, ruszyla integracja, z ionia, Europejsk. Ju wtedy byto
jasne, ze gtowry technily tej partii kgdzie radykalna sprzedainwestorom zagranicznym pod pees
najprzeréniejszych formalnych wymogow zydanych
Z integraqj.

Nie tego spodziewali sirobotniczy sojusznicy, gdyliczyli na to, ze albo majtek zostanie wekach pastwa,
tyle, ze kedzie zarzdzany zgodnie z interesem robotnikdw, alb®,zostanie rozdany wszystkim. To byt tylko
jeden z powoddéw do narasteych zatargobw w rmach bylej opozycji; innym byt faktze nie doszio do
obiecanej poprawy gospodarczej. Zidcde natomiast okropny kryzys lat 1990-1992, ktory agegtéwnie w
paistwowy przemyst, czyli w bastion robotnikow.

Sytuacg te wykorzystaty, odsugrte od wladzy, partie wywodze st z dawnego okresu tak,
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ze w wyborach 1993 r. kontrglnad gospodatk przegta koalicja Sojuszu Lewicy Demokratycznej oraz
Polskiego Stronnictwa Ludowego. Ngst gleboki zwrot, gdy zamiastzy¢ widmem komunizmu, jak byla
antykomunistyczna opozycja, koalicjagtajsk widmem kapitalizmu. Zdecydowatae od ostrej walki o reformy
wazniejsza jest walka z ostrym kryzysem gospodarki.

To dlatego pod tglami tej koalicji doszlo do wyhamowania tempa prigzacii, jak to méwili wtedy odsueci

od steru ludzie Unii - prawie o potewZamiast na si#f sprzedawé& majtek pastwa, lewicowa koalicja
zaostrzyla nadzorgzkontrok nad sektorem pmatwowym oraz wprowadzita zmiany w przepisach - z@van
komercjalizacj. Mialy one zwikszy¢ kompetencje pestwowej dyrekcji, tak by zbliy¢ warunki jej dziatania do
sektora prywatnego.

Chat doszio do potrzebnego zwolnienia tempa transfeajatku za grani¢, dopuszczono do kilku
nierozwanych sprzeday, np. calego sektora cementowego oraz wyrobowityteych. Waniejszy jest jednak
fakt, ze rzdy lewicowej koalicji stanovdijedyny okres, kiedywiadomie starano siskierowa kapitat gtownie w
rece krajowe. Na ten okres przypadt rozwoj krajowyziv. holdingdow w przemgfe, ktérych zargdy znalazly
sie gtéwnie z ekach bytej partyjnej nomenklatury.

Swiadoma tegoze zadne preferencje dla krajowych nabywcow na riqig zdadz ze wzgkdu na narzucone
Polsce pod rdami Unii Wolndci zobowhzania otwarcia gospodarki na obrét towarem
i kapitatem, koalicja podja jedyny jak datd krok, ktéry mégt uratowakraj przed wywtaszczaniem. Peidj préoke
stworzenia zapory w postaci zgrupowanych wokéhspsowych bankéw oraz ubezpieczyciela -monopolisty
nowego typu holdingéw - ale program ten szybkoamrz

Trudno jest te wszystkie fakty zaakceptovagtej opozycji antykomunistycznej, jak réwaiprawicy jako takiej,
gdyz zyje ona obrazem partii z okresu komunistycznego gikantypolskich. Z tych samych powoddw prawicowe
partie niechtnie méwa o wtasnych dokonaniach po 1997 r., kiedy na zasagzoszetu wyrwaty wltadze lewicowej
koalicji. Maja do tego realne powody, gdnajwicksz wyprzeda zagranicy dokonaty te wiaie sity, programowo
narodowe.

Najbardziej szkodliwym aktem prawicy bylo przekaeaw rece zagraniczne catego systemu finansowego, ktory
obraca pienidzem, dziki ktéremu - z kolei - obraca esirynek. Kiedy odchodzita lewicowa koalicja, udziat
obcego kapitatu w bankach wynosit pzaji 20 procent. Dzki prawicy ten udziat podniéstestdo wspomnianych
wczeniej 75 procent. Co wcej, lewica trzymata wksza¢ ubezpiecze w gestii krajowej, gdy za sprawprawicy

s3 one ju gtéwnie w obcychgkach.

Szczegola role w tej prawicowej koalicji odegrata Unia, gdgnowu na zasadzie tzw. pasa transmisyjnego z
komunistycznych czaséw, gdy zwaki szty za parti, zwiazkowy trzon AWS lub Akcji dat gospodarKkUnii,
czyli Balcerowiczowi. Zacg swe rady od decyzjizeby bezzadnej zwioki sprzedazagranicy pozostate banki.
Ale gdy Unia, wraz z nim, wyszta z koalicji, orgieyprzeday si¢ nie skdaiczyta, o czyméwiadczy m.in. ostra
walka" rzadu Akcji o niepolski cukier.

Podsumowanie

Nie da st wigc utrzyma ogolnie przygtego pogidu, mianowicieze gtowry przeszkod w budowie kapitalizmu
od pocatku byly przerytki komunistycznego myenia reprezentowane przez sity polityczne sprzstiku komu-
nizmu. Jest w tym troehracji, gdy. istotnie intelektualna spcizna
z dawnego okresu bdleie odbita st na zmianach ustrojowych, tylge wylacznym nosicielem tego prazgku
okazata si byta opozycja antykomunistyczna, zwtaszcza indelika.
Inteligencja nie przgtaby, wzorem komunizmu, wrogiej postawy wobec krgjch kapitalistéw, gdyby nie jej
gorliwa akceptacja idei internacjonalizmu. Nawettaadnych czaséw komunistycznych, internacjonalizm,
negacy narodu, nie byt jednak traktowany tak pamia jak obecnie. Miat on co najusgj charakter sloganowy,
gdyz nikomu z komunistycznych wiadz nie przyszioby dmnwg, zeby dziek s narodowym kapitatem z innymi
krajami, nawet spmod tzw. obozu.

Wdrazanie takiej doktryny jak internacjonalizm, czy tamic wspélnoty robotnikéw, jak
w podecznikowym komunizmie, czy wspélnoty kapitalistoyniekompletnego kapitalizmu”, wymaga zakwestiondevan
tradycji moralnej. Gdy w komunizmie odbierano wgrprywatra, moralng¢ byta naginana przez pattPrzy budowie
zhiekompletnego kapitalizmu" przez wywlaszczenieoda doszto jednak - przy udziale inteligencji - adrzucenia
moralngci.

Chat nikt nie potrzebowat inteligencjieby zachcata go do przyfia kapitalizmu, zabratagsbna jednak do propa-
gandy ,wyzszaci* kapitalizmu, tego ,hiekompletnego®, nad komundm. Zrobita to
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w rewolucyjnym stylu, ktéry monopartia porzucitadiago przed upadkiem komunizmu. Zamiasi&ag polepszeniem
bytu przeaitnego cziowieka, byta opozycja, jako ,pigtek komunizmu"”, wybrata jego rewolucyjn@niadamianie -
w nigdwiadomdci kleski.
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CZESC TRZECIA

PRZEKLE NSTWO HISTORII

Likwidacja narodowego kapitatu przez pétdarmowyprzeda zagranicy stawia Polgk

w sytuacji gorszej aikiedykolwiek w nowoczesnej historii jej gospoda@d dwdch ja stuleci Polska zmaga
sie 0 zachowanie narodowej kontroli nad swymdgtiagm, gtéwnie

w obliczu gospodarczej ekspansji jejsmdow. Tak bylo oczysdgie w okresie zaboréw, czy to w drodze
niemieckiego rugowania z ziemi czy rosyjskich lstafi magtkow.

Polska ziemia, jako gtowny sktadnik narodowego tiedipj przechodzita wtedy w obcece

z reguly za utamek wada. W niemieckim zaborze dziale sak pod presgj diugow,

a w zaborze rosyjskim ze wagl na krotki czas wyznaczony na sprzepasiadigci. Na to,zeby pozbawi
Polakow wszystkich zasobow, zaborcy potrzebowgditiyak nasfpnych stu lat, pod koniec, ktérych wyrwaliby
z polsk ziemi; rowniez korzenie polskai. Do tego nigdy nie doszto, gdw midzyczasie Polska odzyskata
niepodlegltéé. Nadal jednak pokma czs¢ zasobdw kapitatowych byta wkach zagranicznych, zwtaszcza w
niemieckich, ale jtinie

w rosyjskich. Dopiero, gdy nastat komunizm po razvpszy we wspoétczesnej historii Polski kapitat stia
wylqgcznie narodowy. Jakkolwiek silna byta wtedy rosyjdontrola polskiej gospodarki nie zmienia to
oczywistego faktuze rosyjscy mocodawcy nie mieli tytutébw wlagnoNatomiast po upadku tego jak by nie
byto narodowego komunizmu, zaledwie

W Ciggu dziesiciolecia, wytonit ¢ nienarodowy kapitalizm. Poniewavieksza¢é kapitatu, bankow i fabryk,
znalazta st w rekach zagranicznych, w tychzteekach znalazta siprawie petna kontrola gospodarki. W tym
sensie, czyli pod wzglem suwerenngi gospodarczej,

w wyniku wywtaszczeniowej prywatyzacji, sytuacggia nagtemu pogorszeniu. Sprzedanyqted] trafit raczej
do rak niemieckich, a w kdym razie nie do rosyjskich, takobecnego ograniczenia suwerefgicmie mana
dalej przypisywa Rosji. Mimo tych niezbitych faktéw, jedyne zeveme zagréenie, ktére przykuwa dzisiaj
uwag wiekszdci Polakéw jest nie to realne, ale to nieistpieg - rosyjskie. Nic chyba bardziej niwiadczy o
niskim stanieswiadomdaci przecetnego obywatela oraz o tym, jak bezmierny musidyizm tych, ktérzy z
racji doskpu do wiladzy manipulgj zbiorow; swiadomdciq. Po to, zeby zalosne dzieto rozdrapywania
polskiego kapitatu doszto do swego naturalnegeckoczyli do petnej likwidacji polskoi.
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ROZDZIAL SIODMY

ZAKLAMANA PRZESZtO SC

Nie mogto s¢ udaé przegcie z komunizmu do kapitalizmu, gélynato kto rozumie czym byt komunizm, nawet
ta czs¢ spoteczéstwa, czyli wkszaié, ktdra uwaa szczytow dekad pé&nego komunizmu za gospodarczo
najlepsze lata po wojnie

Istota ,polskiej drogi" do kapitalizmu jest manipulacjestoria dla doranych korzyci tych, ktorzy marnuj histork.
Najlepiej o tyméwiadcz ciagle odwotania tzw. liberatéw do dekady Gierka. Iegpon@ okres bezsensownego
uzaleznienia gospodarki oraz wynikaiego sid krachu. Dopiero na tym tle ma pond ogarraé gospodarcze
uniezalenienie oraz zbudowany na nim cud obecnej dekadygeBalvicza. Niestety, poréwnanie wypada mocno
na korzy¢ Gierka.

Zapomniane reformy

U podstaw tezy tzw. liberatéwze polityka Gierka, &dacego u steru partii w latach 1970-1980, dajita do
nadmiernego uzataienia gospodarki od zagranicyyeopinia,ze tak jak wszyscy partyjni liderzy baksieform
gospodarki. Byty one potrzebne dla rozruszania gdagki, ale wymagaty delegowania wladzy w dot, gnoz
wiazato st ryzyko utraty kontroli. A to dlategae jak kté pozascistym centrum zasmakuje urokéw wiadzy to
zaraz kdzie chciat jej wgcej, kosztem tegocentrum.

Wedlug tej szeroko prastej interpretacii, w obliczu kulegej gospodarki zostawionej przez GomiHsierek
miat ograniczony wyb6r. Doszio do zastoju gospaziego, gdy ze wzgédu na nisk wydajndg¢, brakowato
srodkdw na inwestycje. Zwkszenie wydajrézi wymagatoby gibszych zmian systemowych, ktorych nikt nie brat
powaznie pod uwag Jedynym wyjciem okazaly s zagraniczne kredyty na zakup doébr inwestycyjnyah,
wigc zaczlo sic pazyczanie.

Nic nie jest jednak dalsze od prawdy, gdgformowanie bylo ostatpirzeca, od ktérej musieli stroni
partyjni przywodcy. Przecie komunici zacezli od gigantycznej reformy, jak bylo zburzenie podstaw
kapitalizmu. Wynikalo to z ich wiaryze mana organizowé& gospodark w dowolny sposéb, tak by polepgzy
wykorzystanie zasob6w, kapitatu czy pracy. To nestsie nigdy si nie zmienito; reformy szly nieustannie, tyle,
juz na wyrénie skromniejsz skak.

Ci nieliczni spérdd tzw. liberatéw, ktérzy dostrzeggfakt, ze mono-partia agle grzebata
w systemie gospodarki, uaea z kolei,ze nie mialo to wikszego znaczenia. Nie byly to bowiem prawdziwe
reformy, ale zabiegi kosmetyczne, gtéwnie obliczoaalobre wrzenie, zwlaszcza
w wydaniu nowych lideréw. Nie inaczej miat, ich nikem, posipi¢ Gierek, kiedy doszedt, wé do wiadzyzeby
pokaz& swdj dynamizm, zardzit huczne reformy, aby je naphie szybko porzuéi
Znowu nie ma w tym tutu prawdy, gdyza Gierka doszto do bardzo imgch zmian ustrojowych, zregzt
utrzymanych w tym samym duchu co reformy jego pegrika, Gomutki. Tak jak w przypadku Gomuiki,
reformy Gierka dokonaty dalszej erozji systemu koistycznego. Nawet §& oficjalnie gloszonoze wprowadzane
przez part reformy maj stuzy¢ utrwaleniu scentralizowanego patku, prowadzity one do systematycznego
odchodzenia od komunizmu.

Niczego innego nie mogta przydiedecyzja Gierkazeby rozczionkowé centrum gospodarcze, przekaguj
kompetencje z organéw planowania do tzw. ministetstarzowych. Proces planowania, z milionami formularzy
idacych do gory oraz tygtami decyzji idcych w d6t, stat si nagle mato wana formalnacia. Dla przeciwwagi
skoncentrowano produkcjv tzw. zjednoczeniach bramwych, co tylko pocigreto za soh dalsz decentralizagj
decyzji.

Nie maze by wiec mowy o strachu przed decentralizaagfadzy, gdy nie tylko,ze do niej doszlo, ale statcsi
tak nie przez przypadek. Zmiany byty potraktowareep Gierka jako niezolny warunek skutecznego otwarcia
gospodarki ngwiat, na import i kredyty. To otwarcie bylo zresgamo w sobie aktem odwagi, gdzdawano
sobie sprawz tegoze wraz z uzalenieniem od zagranicznego importu
i kredytu, pole manewru dla wiadz partii musi dodatkowo zawzic.
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Kryt sie za tym, jak i za catym programem reform, swoisefom ideologiczny, gdymarksizm ma wyjtkowo
wyrazng awersg do kapitalowego wezania gospodarki narodowejzagrania, nawet ograniczonego. Albowiem
kazdy kapitat, tak wlasny jak i obcy, jest traktowagako nieuchronnérédito eksploatacii pracy, sity robocze;j.
Praca jest jedynynrédia dobrobytu, &dz, wzywajac marksowskiej frazeologii, tzw. waét, kapitat mae, wiec
tylko zy¢ kosztem pracy.

Ze zmianami w systemie gospodarki przysziy ko wie czy nawet nie bardziej brzemienne

w skutkach, zmiany polityczne, zwlaszcza w nabdwery. Rozliniono kryteria ideologiczne, w tym sprawy
pochodzenia spotecznego czy partyjnej godio stanowiace zrodio tzw. negatywnej selekcji. Naptt
jednoczeénie przetom w stylu sprawowania wiadzy, gdyierek, jako pierwszy, uznaie - typowe dla komunizmu
- uzycie przemocy nie m@ by instrumentem wiadzy.

Nalezy dod& do tego wymiar zewgtrzny, mianowicie to,ze za posurciami Gierka kryla & chgé
powigkszenia niezafaosci od Zwiizku Radzieckiego. Tak jak nikt w kierownictwie partie starat si obalic
komunizmu, nikt na serio nie rozwat oderwania od Zwizku Radzieckiego. Zainteresowana wikgdzkipa ta
postanowita tylko poszerzypole swego dziatania przez zachodnie kontaktyagedza z Eurep gdzie ranga
komunistycznej Polski podniosta; siiezwykle.

Na tym etapie zal@o$¢ od Zwiazku Radzieckiego nie byla odbierana przez przywédzako pozbawiona
pewnych zalet. Podczas gdy wschodnie granice wylyasi@a trwale, zachodnie staty pod pewnym znakiem
zapytania. Polska potrzebowata dobrych stosunkéSBowietami, wtedy gdy Gomutka uzyskat od Niemiec
Zachodnich potwierdzenie ustalonych po wojnie gradak rowni¢ wtedy, gdy Gierek przyspit z kolei do
przesiedlenia péttora miliona autochtonéw.

Ukrywane realia

Ktos mégtby cagle twierdzé, ze na polu reform Gierek dziatat zbyt mato, zwlaszezporéwnaniu

z reformami w dekadzie Balcerowicza, pod ktérynibjakerwata s tama. Tyleze przecie reformy ustrojowe to nie
jest wygcig na czas, chodzi w nich o tesby usprawrdi gospodark Gdyby przyjc te miar, to reformy Gierka, chio
skromniejsze, daty lepsze wynikiznieformy Balcerowicza, wtznie

z ta sfem, ktéra najostrzej atakgjprzeciwnicy Gierka - uzateieniem.Zeby nie by gotostownym, wemy dla
poréwnania siedem lat ujemnych bilanséw handlowglehokresu Gierka z lat 1971-1978 oraz Balcerowicza
lat 1991-1998. Przyjmijmy jako miar procentowe relacje skumulowanego deficytu handgmwvedo
skumulowanego eksportu za temé lata. W epoce Gierka deficyty importowe wyniogfyprocent eksportu a w
epoce Balcerowicza - 36 procent, czyli niewieleejni

w kazdym razie na poziomie, ktoryA@alezaloby uzné za ryzykowny.

Gdyby &¢ dalej z tym poroéwnaniem dwoch dekad okazatobyzsi po 1978 r. deficyt handlowy zostat bardzo
szybko wyeliminowany, podczas gdy obecny deficyacdiawy najpierw ulegt zwgkszeniu, by pokazamaty
spadek dopiero w 2001 r.a8t gdyby przediiy¢ okres analizy
0 nastpne trzy lata, wtedy w latach 1979-1981 skumulowengort okazatby si mniejszy nt caly eksport,
natomiast dla lat 1999-2001 deficyt w imporcie 66 procent wiszy od calej wartei eksportu.

W obydwu dekadach nierownowaga w handlu zagranmnznyalazta odbicie w rogoym dtugu zewetrznym,
gdyz dziure w obrotach towarowych trzeba byto pokiyredytami. W dekadzie Gierka diug podnitst ail zera
do 23 miliardéw dolaréw, co stanowito 160 procerzeticzonego na dolary eksportu w 1979 r. W deladzi
Balcerowicza, dtug zwkszyt st z 48 do 61 miliardow dolaréw, co stanowito ekwiem & 230 procent
dolarowego eksportu w 1999 r..

Tzw. liberatowie nie zostawipuchej nitki na Gierku twierdg, ze nie tylko payczyt za duo, ale
ze wyt importu nie na tworzenie mocy eksportowych, aigparcie konsumpciji. To nieprawda, gdylisko 40
procent importu sktadatoesz débr inwestycyjnych, egto catych obiektéw przemystowych.

Ale krytyka ta jest zasadnasliechodzi o okres Balcerowicza, kiedy ten udziainidgt tylko 15 procent; tale efekt
proeksportowy okazatesjak dotd znikomy (Podkaminer 2000).

Blizsze poréwnanie wynikbw w eksporcie za Gierka i 8alwicza potwierdza povigzy kontrast w ich sposobie
wykorzystania importu. Okres Gierka to byly latachgtkich zmian w strukturze eksportu na rzecz débr
przetworzonych oraz budowania nowych specfaingnp. obiekty przemystowe, Poziski 1997). Okres
Balcerowicza to lata, w ktérych wifdie doszio do wyhamowania tempa eksportu oraz mgnitalski w kraj bez
zadnej chyba specjalizacii.

Ktos mogtby starési; zignorowd te fakty twierdac, ze bez wzgidu na to jakie byly efekty
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w eksporcie jedynie strategia Gierka tak czy inaasiodia, gdy w przeciwnym razie Polska nie sty w 1980 r. na
granicy finansowej niewyptacaléw wobec swych zagranicznych kredytodawcow. W estatym rachunku, wiaie ze

wzgledu na niedostateczny potencjat eksportowy, goskmatczyta siw kryzys 1979-1982; nate dodd, jedyny jaki zna
dotad komunizm.

Fakt,ze doszlo do kryzysu, ktéry kosztowat Pelgdry czwart, jej dochodu narodowego oraz ogromne straty
w konsumpciji prywatnej, nie ma jednak wiele wspgime sytuagj w eksporcie.

Z pewndcia diug byt dostatecznie wysokieby spowodow@pewne perturbacje, ale nie tego typu ragyukryzys.
Prawdziwym powodem kryzysu nie byt wcale brak mekgportowych ale nieminci¢ ich mobilizacji przez wladze w
obliczu niepokojow robotniczych, ktére wybuchty @80 .

To, ze uzrddet reces;ji tkwit wybuch polityczny, powinno &&k; catkiem oczywiste jé poréwna st Polsk; np. z W-
grami, ktére mimo vekszego obaizenia diugami na jednego miesa&a unikrly recesji. Podobnie z bardzo zadim
Rumung, ktorej potencjat eksportowy byt znacznie stabsizyPolski czy Wgier. Stalo s tak, gdy tak Wegry jak
Rumung omirgt polityczny kryzys, wgc ich wladze mogty uruchoniepopularne instrumenty potrzebne dla opano-
wania diugu.

Jak juz chce st oceni@ Gierka na podstawie tege nie udato mu siunikmaé recesji, to trzeba wtedy przyznae
Balcerowicz nie okazat silepszy. Doprowadzit do pogtkéw recesiji w 2000 r., ktérej zarysy przypominkgs
innych nadmiernie zadhonych rozwijagcych st krajow, ktore wpadty

w finansowe tarapaty, jak np. Meksyk w 1994 r. Taylandia w 1997 r. 3& Polska pojdzie ich drag jej recesja
moze spowodowastraty w produkcji gorsze hiw latach 1979-1982.

Za tym, ze obecna recesja mmokaza sic gorsza przemawia fakte obecnie, tak jak za Gierka, imym
motorem reces;ji ss trudndci polityczne, tyle,ze nieporéwnywalnie wksze. Za Gierka, recesja stala si
nieodwracalna ze wzgdu na zbuntowane spoleéatwo w obliczu spojnego pstwa, ktére miato jak ratowa
sytuacg. Cha za Balcerowicza, w obliczu recesji, spoletste/o jest spokojne, polityczne warunki gorsze,
gdyz w wyniku korupcji pastwo stato s bezradne.

Utajnione poréwnanie

Obraz dwdch dekad jestgle niepetny, gdiynie wiadomo na ile, mimo reces;ji, udate Sierkowi

i Balcerowiczowi wykorzystadeficyty handlowe oraz diugi zagraniczne dla raldwy gospodarki. Nawet gdyby
zadnemu z nich nie wyszio pommmie potencjalu eksportowego, pozostajezneapytanie na ile import
przystuwzyt sie do powgkszenia zasobow kapitatu. W deu, wianie radykalne powkszenie tych zasobéw byto
waznym celem obydwu tych lideréw.

Z pewndcia Gierek osignat pod tym wzgédem wicej w swej dekadzie hiBalcerowicz, gdy zasoby kapitatu,
mierzone wartécia srodkow trwatych brutto, wzrosty za Gierka po 197@mzygtym jako 100 do 181 w 1980 r.,
podczas gdy przyjmag 1989 r. za 100 indeks przyrostu za BalcerowicZ®98 r. wyniost tylko 123, czyli jedn
czwarh tego co dokonat Gierek (i tyle, ile udale sisagma¢ w bardzo trudnych dla polskiej gospodarki latach
1982-1989, za Jaruzelskiego).

Warto przypomnié, ze Gierek zdecydowatgha nagdzanie gospodarki na kredyt, oraz dlugami, nie djde
samego pomrania zasobow kapitatu, géynie kierowat si jakas obsesj budowania fabryk czy kopalale
raczej clkcia zapewnienia pracy zbhjacemu st tzw. wyzowi demograficznemu. W tym wzglzie te osagmnat
sukces, ktory praymiewa Balcerowicza, gadyza Gierka powstato
2.1 miliona, a za Balcerowicza zlikwidowano 2.1liaria miejsc pracy, czyli jedrpiata.

Upér, z jakim Balcerowicz wgmzat Polsk w wysokie bezrobocie jest niespotykany, gdyekszac¢ tych 2.1
miliona ludzi wywalono na bruk w pierwszych latgelgo reform. Gdy w 1994 r. zady sie rzady lewicowej
koalicji, SLD z PSL, liczba bezrobotnych zalez szybko spada tak, ze pod koniec jej rddw, w 1997 r.
wyniosta | milion mniej. Gdy w 1997 r. Balcerowiewziat gospodark w swoje ece za koalicji AWS AJW,
szybko dodano | milion ludzi do statystyk bezrolyotn

W strategii Gierka migilo sie tez zapewnienie realnych przyrostéw dochodu, oraz wwopsji, dla
gospodarstw domowych, bo to nie byla jakalejna stalinowska industrializacja, kiedy gotsiestal, ale garnki
sa puste. Balcerowicz to zenie inne wcielenie Stalina, ale jednak konsumpagdiczona
w cenach statych, wzrosta za Gierka o blisko 65k procentowych w latach 1970-1979, podczas gy z
Balcerowicza odpowiedni wskiaik wzrostu wyniost tylko 35 punktéw.

Powyzsze poréwnanie nie oddaje prawdziwego kontrastyz gd wielu wanych dziedzinach konsumpgciji
korzystne zmiany za Gierka zostaly zniwelowane akc&owicza, jak np. w spgciu migsa. Polak spgywat
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49 kilograméw rocznie w 1970 r. alezj69 kilograméw w 1980 r., 20 kilo, czyli 40 procemiccej. Jeszcze w
1989 r. za Rakowskiego sphmie byto takie jak w 1980 r., by sfgado 57 kilograméw w 1997 r., o 12
kilogramow lub 20 procent (Zgznik 3).

Gorzej wypada te epoka Balcerowicza w sferze kultury; z peweip jesli mierzy¢ ja iloscia sprzedanych
ksiazek, trzeba przyzrgaze zawsze jednz najnzszych w powojennej Europie. W 1970 r., gdy zdesk epoka
Gierka, na tysic mieszkacow przypadato 3451 kgiek, ale w 1980 ju 4136, a - po jego odgju - za
Jaruzelskiego, w 1989 r.z 4165. W 1997 r., juw tzw. ,wolnej Polsce", podzqdamiBalcerowicza, sprzedano
2425 ksyzek, czyli 1800 woluminéw mniej.

Gdyby przyp¢ jako wskanik dostpnas¢ mieszka, zwykle umieszczan wysoko na skali preferencii
konsumentéw, za Gierka liczba izb na dgsimieszkacow wzrosta z 19,4 w 1970 r. do 23,3 w 1980 rylicz
jedm piata, podczas gdy za Balcerowicza liczba ta spadta,8laeB, czyli & o dwie trzecie. Jednocaee, ogdlna
powierzchnia mytkowa mieszka ulegta redukcji ngdzy 1980 r. i 1999 r. z 13,9 do 7,2 kilometrow
kwadratowych, czyli o prawie potaw

Co wiccej, zmiany w konsumpcji w tych dwdch dekadach dhaitp sk przy innych zateeniach jéli chodzi o
podziat korzyci ze wzrostu narodowej produkcji. Za Gierka, patbiyt z pewnécia zbyt sptaszczony, co stanowi
grzech komunizmu, ale agle w zgodzie z koncepgcjnowoczesnego patwa, ktdre nie toleruje biedy. Za
Balcerowicza, w bieglzostaty wgdzone cate grupy zawodowe, zwlaszcza rolnicy, dribiegétem stanowijuz
jedra czwarty ogoétu.

Powysze poréwnania oczywagie nie maj stuzy¢ wykazaniu wyszadci komunizmu nad kapitalizmem, jak
chcieliby tego tzw. liberalni krytycy. Tutaj chodgilko o wydobycie na jaw wstydliwie ukrywanych tgttyk
dotyczcych poréwnania konkretnego przypadku komunizmua &egitalizmu.

Z takiego zestawienia niestety wynika, skazany na zagkadomunizm radzit sobie lepiej za Gierka Rapitalizm
w wydaniu Balcerowicza, techyba skazany na zagtad

Wyrazajac sk bardziej dobitnie, nie chodzi o wybielanie komumiz nawet z tych najlepszych jego lat za
Gierka, ale raczej o ob#zenie zwyrodnialego kapitalizmu ostatnich lat, gdgzo do késki.

W tym sensie, jest todgréba ukazania wagzasci normalnego kapitalizmu, takiego jak w Unii Euejgkiej,
ktory ,pracuje" na wszystkich ludzi, z nienormalnyjak w Polsce, ktéry ,pracuje” na uprzywilejowanarstwy,
zreszi gtéwnie nie z kraju ale z zagranicy.

Podsumowanie

Konieczne jest - jak wida- rozstanie iz marnym mitem dotyazym oceny niedawnej przesgn mianowicie,
ze reformy tzw. liberalne przeniosty gospodgarkpiekta do raju, z tap Gierka w dionie BalceraaicBalcerowicz
nie zabrat Polski ze saldo raju, nie dat Polsce nawet cudu, o ktdérym rezjpisic tzw. liberatowie, takze jesli
mozna w ogdle mowi o cudzie gospodarczym w powojennej Polsce, to dgpae w g wchodzi tylko dekada z
czasow Gierka, za komunizmu.

To, ze wigksza¢ ludzi uwaa dzisiaj,ze okres Gierka byt najlepszym jakiegoswimdczyli po wojnie, to nie
dlategoze - jak twierdz tzw. liberatlowie - maj zangt w glowie z powodu nostalgii za latami, gdy byiiedni, ale
miodzi. Prawda jest takae to tzw. liberatowie, wykorzystag monopol medialny, stasasi zamyci¢ w glowach
innym propagujc swop wersg komunistycznego kultu jednostki, czyli ,architektaudu gospodarczego” -
Balcerowicza.

Nie mogto do§¢ do cudu za Balcerowicza, gdyspart on wzrost produkcji na jeszczesksizych deficytach
handlowych ni Gierek, stworzyt jedynie ,domek z kart", ktory st w stanie sta

o wlasnych sitach. Ten ,domek z kart" zostat postayw w trakcie zupetnie zlnej ,pierwszej reces;ji
Balcerowicza" z lat 1990-1992, a poczytapd 2000 r., zagksie on rozpadajuz w ,drugiej recesji Balcerowicza”,
wynikiej nie tyle z bdéw paistwa co z jego niemocy.

Nie maze tez by¢ mowy o cudzie, gdyBalcerowicz nie zadowolit sideficytami handlowymi, ale gjrat po
inny srodek, kcie piekielry sztuczk, zeby aywi¢ gospodark przez wyprzedaw obce &ce stworzonego gtéwnie za
Gierka kapitatu. Podczas gdy Gierek obiecat Polakmuwojenie kapitatu, czyli zbudowanie ,drugiej $tdl,
Balcerowicz caty ten podwojony kapital, gtéwhagdio narodowego bogactwa, roztrwonit za bezcestargajc
niestety ,Polsk zerow".
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ROZDZIAL OSMY

NIEMIECKIENIEPORZ  ADKI

.Polska droga" do ,niekompletnego kapitalizmu" nigaczta sie w Polsce,
ale w Niemczech Wschodnich, albo doktadniej w Niemach Zachodnich, ktére na swoj wtasny sposéb szybko
zreformowaty bezwolne Niemcy Wschodnie

Dopiero jak si przyjmie, ze prototypem ,polskiej drogi'asreformy przeprowadzone w Niemczech Wschodnich,
mazliwe staje s uzyskanie klarownego obrazu obecnej Polski. Migrieyw obydwu przypadkach w wyniku zmian lokalne
gospodarki, zwtaszcza przemyst oraz rolnictwolemwstpie reform dewastacji. Zapodobnie jak w przypadku Niemiec
Wschodnich, giéwne korésgi

z péidarmowego rozdysponowania publicznegatiwapdniosty Niemcy Zachodnie.

Spreparowane umysty

Szukanie #ytecznych analogii, natg zaca¢ od przebadania, w jaki to sposéb Niemcy Zachoddibyty wptyw
na oping publiczry w Niemczech Wschodnich, jak réwniev Polsce. Wplyw ten byt potrzebnyeby zyska
aprobat dla scenariusza na przechodzenie do kapitalizmezgednoczesny kryzys produkcji i oddanie kapitatu
Odpowied: brzmi, ze w obydwu krajach u podta lezy mobilizacja srodkéw masowego przekazu, jako
propagatora tegoscenariusza

W Niemczech Wschodnich uzyskanie kontroli sestikami przekazu bylo wyfkowo proste, gdy kraj ten
zostat wcielony do Niemiec Zachodnich w drodze #lanji jego wszystkich ogbnych instytucji politycznych,
wihacznie z mediami. W miejsce vagiznie partyjnej prasy i telewizji weszty koncermao grodki polityczne, czyli
gtébwne partie, z Niemiec Zachodnich, gdyvyczajem Europy Zachodniej giéwne tytuty pras@reeweanie naléa
do samych partii.

Wariant ten nie mogt liyoczywicie powtdrzony w Polsce, nie bylo zwtaszcza mowy
0 natychmiastowej wymianie lokalnych partii czy ravch podporzdkowaniu. Ale, od pierwszej chwili zaga
sie wykupywanie prasy przez zagraniczne koncerny,mw iy szczegélnii te z Niemiec Zachodnich. Ci ostatni,
bardzo szybko zdobyli mogrpozyci w paru sektorach ogoélnokrajowej prasy, np. w pidmgospodarczych. A
teraz wchodz juz potznie w tygodniki polityczne.

Po kilku latach prawie 50 procent prasy znalazip i regkach zagranicznych, a dzisiaj ten udziat jest
najprawdopodobniej bliski 75 procent. To jest abloé niezwykla sytuacja, z pewsuig w swietle déwiadczeé
Europy Zachodniej, gdzie obce udzialyrsinimalne, szczego6lniegechodzi o pisma polityczne. Degt do obcej
prasy jest w tych krajach szeroki, ale - dla ochrotereséw swych obywateli - ich konstytucje zalkap obcej
dominacji w publikacjach lokalnych.

Chat uzalenienie prasy przez Niemcy Zachodnie okazajdatialne w Niemczech Wschodnich,

a w Polsce tylko ecgciowe, nie miato to wikszego znaczenia, gdynne z@raniczne koncerny prayy podobna
wykladnk. Bez potrzeby uzgodnienia, kiegaj sk interesami zagranicznych nabywcéw, prap#y do
przekonania miejscowej ludém, ze kedzie najlepiej gdy &dzie sé ona biernie przygha jak dla jej wspdlnego
dobra zagraniczni nabywcy twargystem kapitalizmu.

W ramach lekcji bierniei, zaczto powtarzé opinie, ze tylko oparcie na sitach zewtrznych daje szams
dojscia do kapitalizmu, gdy chory komunizm zostawit gtéwnie ,skanych" ludzi, niezdolnych do zdrowego
dziatania. Komunizm to ekwiwalent hitleryzmu, allbawet cé gorszego, véc jego elity, whczapc kade
kierownicz przemystu czy finanséw, nawetljew ogéle maj jakies przydatne kwalifikacje, nie magadnego
moralnego tytutu do tegaeby budowa kapitalizm.

Innym, wanym elementem kampanii bierdw stata st teza,ze jesli wkrocza np. Niemcy Zachodni, jako
autorzy powojennego cudu gospodarczego, wtedy Niaiechodnie czy Polskaith, tak jak Niemcy Zachodnie,
bogate i spokojne. Miat siwiec wreszcie powtdraycud gospodarczy na wschodnich rabigh Europy. Skoro
z& czeka cud, a cudu nie d& girzecie w zaden sposob przyspiegzyschodnie rubiee mog tylko postusznie
czek& az cud ten s faktycznie objawi.

To wiasnie w ramach tego widzenia zmian ustrojowych, akcenmysleniu przesugly sig
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z pocatkowo centralnego dla reform peoja ,przepcia do kapitalizmu”, jako zbiorowego wysitku, naecz
terminow, ktére sugerajtatwe ,wiaczenie do kapitalizmu". W kontétie Niemiec Wschodnich pojawiteszwrot
,Zjednoczenie" z Niemcami Zachodnimi, w przypadia Bolski wprowadzono nasycony magigamoc zwrot
Jintegracja" - naturalnie ta z Uni

Chat przegcie prasy byto istotne dla uksztattowania takiegmzenia zmian ustrojowych, nie naje
przecenia tego faktu, gdy zagraniczne koncerny trafity na podatny gruntligencja, zwlaszcza ta opozycyjna,
w duzym stopniu sama uznatae najlepsz postava dla Polski jest bierré. W tym migcito sig rowniez
przekonanie o wiasnejasizaici; std zadowolenieze jej poghdy s zbiezne
Z opiniami z zagranicy oraz g@e aprobata przgjia prasy przez obce koncerny.

W $wietle tych uwag, wspomniany waézéej monopol bylej opozycyjnej inteligencji §eodki przekazu nie mie
by¢ traktowany dostownie, gayfaktycznie znalazt gion w obcych ¢kach.

Ze wzgkdu na powinowactwo pogliow w sprawie transformacji, inteligenckieeggr uzyskaly od obcych
wiascicieli licencj¢" na prezentowanie wspdlnego spojrzenia na refomrktorym nie ma miejsca na lokalmicja-
tywe w budowie kapitalizmu a tym samym na wia&has: kapitalistyczg.

Fakt, ze przy tym bardzo nieeuropejskim modelu mediéwdyigie doszto do rzetelnej debaty na temat
zasadnéci masowego przejmowania miejscowego kapitalu probzych inwestorw, stanowi dostateczne
potwierdzenieze zagraniczne media nie prelyj roli bezstronnego rimika informacji. Rzadkie préby poruszenia
tego tematu staly &iwylacznie przedmiotem ataku ze strony gorliwie wpsfacych w obronie zgubnej
propagandy lokalnych informatorow.

Wytudzenie gospodarki

Poniewa w wyniku faktycznego zawieszenigicia politycznego Niemcy Wschodnie najlepiej nadigvgae do

skoku na majek, tutaj doszio tedo skrajnej wersji wyprzedea w obce ece. Prawie bez wyfku fabryki oraz banki
byly sprzedane wece nabywcy zachodnioniemieckiego.

Tylko 5-6 procent majku wykupili inni obcy inwestorzy, a nagne 4-5 procent kapitatu, gtéwnie

w formie malych zaktadow w przerlg, zostalo wykupione, na ratalnych zasadach, pideamcow
Wschodnich.

Rownie skraja forme przybrata wycena maiku, gdy: w zadnym przypadku, weznie z Polsk wycena nie
zostata dokonana wagznie przez nabywcow. W Niemczech Wschodnich néeqaeywatyzacji stagta powotana
przez Niemcy Zachodnie agencja, ktéra ani razwskgeta po niezaléne wyceny przez railzynarodowe firmy
audytorskie. W Polsce, przynajmniej, pasino s¢ takimi firmami, co samo w sobiegdzac po wynikach, nie
gwarantuje realnych wycen.

Ale w przeciwigistwie do Polski, przed przygtieniem do prywatyzacji g7 Kohla przygotowat stosunkowo
solidny inwentarz majku Niemiec Wschodnich. Caly mggk trwaly - maszyny i budynki - zostat w 1989ak juz
wspomniatem, wyceniony na 320 miliardéw dolaréwsppomingte wezéniej 270-320 miliardéw dolaréw w
formie nieruchomgci (wg. Sinn i Sinn 1992). Wskazywato to na raczagobn gospodark, nieco wiksz od
gospodarki Polski.

Mimo ze gospodarka Niemiec Wschodnich byla niecekaza od gospodarki Polski, sprzedanmie za
wicksze pienidze ale wgcz z doptat dla nabywcow. Zamiast otrzyrmhaczekiwane
320 miliardéw dolaréw za sprzedérodkéw trwatych Niemiec Wschodnich, agencja prywatyjna skaczyta z
deficytem 180 miliardéw dolaréw, ktéry musieli pg&robywatele Niemiec Zachodnich,

w ramach specjalnie utworzonego na cele zjednoazeudatku, tzw. ,solidarrfciowego”.

Pod wzgédem niedoszacowania kapitatu, polski ,wielki prazgkiblednie wec przy wschodnioniemieckim, w
gre weszly te wicksze sumy. Gdyby dodanieoptacone 320 miliardéw dolar&@rodkéw trwatych wiagonych przez
obywateli Niemiec Wschodnich do 180 miliardow doélar deficytu pokrytego przez obywateli Niemiec
Zachodnich, g¢czna suma wyniostaby 500 miliarddw dolaréw. Tyleienrwiecej zyskali na ,najwikszym
przekeci¢" inwestorzy z Niemiec Zachodnich.

Wykup kapitatu przez Niemcy Zachodnie nie zadayt sk jednak na Niemczech Wschodnich, to byto
raczej tylko pole diwiadczalne. Po Niemczech Wschodnich przyszta kudenne kraje Europy Wschodniej, tyle,
ze nie na podobnskak, gdyz do walki o ich kapitat narodowy stgg tez inne kraje Europy Zachodniej. Rola
Niemiec Zachodnich od pogtku byta jednak najsilniejsza, guizy innymi dzg¢ki doswiadczeniu zdobytemu w
Niemczech Wschodnich.

Stad wziely si¢ glowne argumenty na rzecz bardzo szybkiej spezetipiej przygotowanym finansowo, czy
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fachowo, zagranicznym inwestorom, wsparte jak by Ioyto &cie rekordowym tempem operacji na froncie
wschodnioniemieckim. Tu mazeswojezrodio poketna tezaze komunizm zostawit tylko bezwagtowy ztom,
czyli jak barwnie sformutowaly to media w Niemczegaichodnichze jest tak fatalnieze konieczne &dzie petne
zaoranie conajmniej potowy fabryk i bankow.

Decydugpca rola Niemiec Zachodnich w prywatyzacji na tecenBuropy Wschodniej, wga sk rowniez czy
szczegOlnie gt, ze to jej inwestorzy wkroczyli na te tereny najlg¢pizbrojeni w techniki wykupywania za
bezcen. Nie powinno smiet bowiemzadnych ztudzg ze w Niemczech Wschodnich rozegratavsalka, w ktorej
wygrywali ci, ktérzy najlepiej byli przygotowani dekorumpowania pozbawionych jakiegokolwiek nadzoru
urzednikéw prywatyzacyjnych.

Przykladem tego, jak skuteczne okazatystarania Niemiec Zachodnich ¥/egry, ale Polska temaze shayé
jako przykiad, gdy ich inwestorzy zdobyli najwksz ilos¢ skazanego na wyprzediapitatu. Przynajmniej jedna
trzecia tego co dostalogsiv zagraniczne posiadanie, w tym w bankésiotrafita do nabywcéw z Niemiec
Zachodnich. Poprzez obecne konsolidacje udziakystematycznie sipodnosi, nie da &iwiec wykluczyé, ze
maze on tatwo dai¢ do polowy.

Polska dowodzi jednoczeie, ze inwestorzy z Niemiec Zachodnich trzymaje utartych szlakéw, ktére
pokrywap sk z ich historycznymi sferami wptywdw. Nie jest toviiem tylko rezultat geograficznej blisi@, ze
na terenach tzw. Ziem Odzyskanych poza inwestoraNiemiec Zachodnich nie liczyesprawie nikt inny. Do
nich naley nie tylko prawie cata prasa regionalna, ale wikigdokalne banki i wikszas¢ fabryk, nie tylko tych
najwiekszych ale nawet tyctrednich.

Jedynym elementem kapitatu, ktéry czeka na pciejg tereny rolne i nieruchondoi, gtéwnie ze wzgidu na
ciagle obowizujace polskie klauzule ochronne. Tylg @ane jednak warte co aparatip@va stojcy na ich stray,
ten sam aparat, ktéry wyprzedat za potdarmo falitydmki. Dane statystyczne
w tym zakresie swyjatkowo mato dosipne, ale na Ziemiach Odzyskanych powoli dokesigj wykup ziemi i nie-
ruchomdci, znowu gtdwnie przez niemieckich nabywcow.

Podlejszy koniec

Gdyby kta miat jakies ztudzenia, co przynosi ze spbddanie narodowego kapitatu w obegee, powinien
sig tylko przyjrze temu, co si stato z gospodaskNiemiec Wschodnich pod wplywem Niemiec Zachodnich.
Mogtoby st wydawa, ze kapitalistyczni nabywcy, kierowani zyskiem, zabisic do pomnaania kapitatu i
tworzenia atrakcyjnych miejsc do pracy. Innymi siowe rzeczywdcie zapewrs oni, ze Niemcy Wschodnie bardzo
szybko przerodzsie w Zachodnie.

Nic podobnego sinie stalo, gdi Niemcy Zachodnie bardzo szybko zdewastowaly gaapedNiemiec Wschodnich,
mimo ze staly si one cgscia wspdinych ju Niemiec. Powinno to stanofvivazne ostrzeenie dla innych krajow, w
ktorych doszto do przegia kapitatowego przez zagragidlbowiem, jeli Niemcy Zachodnie nie cofy si¢ przez
zrujnowaniem swoich Niemiec Wschodnich,zma by oczekiwatylko czegs gorszego gdzie indziej, w tym w obcej
Polsce.

Wraz z przejciem majtku, Niemcy Zachodnie zastosowaly w Niemczech Wdniath najbardziej skragn
odmiare terapii szokowej", tak jaka polskim tzw. liberatom nawetesiie $nita. Doszto, wic tez do wyjatkowej
katastrofy, gdy w dwa lata po rozpoeziu reformowania Niemiec Wschodnich przez Zachodiuk dochdod
narodowy spadt o okoto 32 procent. Tejtgtkasci spadek w okresie zaledwie dwéch lat reformowaai@otowata
tylko zdziczalaAlbania.

Mimo ze mireto ponad dziesic lat od chwili gdy Kohl, nazwany ,kanclerzem zjedmenia", zarzdzit
.SZokowy terape" w swojej wersji, Niemcy Wschodnie nie wyszly zevegio kryzysu. Dochdd narodowy
Niemiec Wschodnich w 2000 r. byt 5 procent pepil989 r., a gtéwny sektor gospodarki, czyli prgsmbyto 45
procent poniej 1989 r. Wypada, wt, ze w ramach budowania kapitalizmu, Niemcy Wschodhigha na stale
trac swop zdolnGg¢ produkowania débr kapitatowych.

Z rozhitego przemystu pochodziaekszai¢ bezrobotnych, ktérych udziakvéd ludzi zdolnych do pracy jest od
poczitku zmian najwyszy w Europie Wschodniej. W 1993 r., oficjalna stdygzrobocia wyniosta 25 procent, a w
2000 r. byta w granicach 20 procent. Pelna stoh ldizsza 30 procent, gdytrzeba uwzgidni¢ osoby
wiaczone w rzdowe programy szkoleniowe a zwlaszcza rzesze wgraeh na wczesne emerytury, ktore
zamieniaj Niemcy Wschodnie w ,kologiemerytow"

Wszystkie te plagi mana odnalé¢ w Polsce, chbjej gospodarka mocniej wyszia z kryzysu, skorcskioloch6d
narodowy podobnie jak produkcja przemystowa by®080 r. prawie 25 procent powsj stanu z 1989 r. Nie nale
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jednak pocieszasie tym kontrastem, gdymimo swych obecnych perypetii, jakoeé& Niemiec, za dekad
Niemcy Wschodnie, cliomniej uprzemystowione glda rozwinigte i stabilne jak Niemcy Zachodnie. W przypadku
Polski nie wchodzi to w racheb

Scislej, z co trzecim dorostym na emeryturze, Polskasteh sk ,kolonia emerytow", tyle,
ze w odrénieniu od Niemiec Wschodnich, Polska nie korzystakich blogostawigstw, ktore spadty na Niemcy
Wschodnie. Gtownie dlategaie poprzez zjednoczenie Niemcy Wschodnie zyskahtepodo ,opiekuiczego
panstwa" Niemiec Zachodnich. Gospodarka padta pod aeteami ,terapii szokowej", ale mocno wspierani
finansowo Niemcy Wschodni poczulkdepie;.

Natychmiast Niemcy Zachodnie zalyzwspomagé konsumpgj w Niemczech Wschodnich na poziomie 40
procent calego spgcia. Wyrzuceni na emerytury ludzie uzyskali zasithelokrotnie przewyszajce ich dawne
ptace. Pomimo nszej wydajnéci, pod presj ogolnokrajowych zwizkéw zawodowych Niemcy Wschodni
zaczli dostawa ptace takie jak Niemcy Zachodni. Oczyeie, Polska nie mi@ liczy¢ nazadne takie transfery
nawet gdyby weszta do Unii.

Jakby policzy wszystkie transfery z Niemiec Zachodnich, nie dytk na wsparcie dochodéw ludnp w gre
wchodz nieprzerwane potoki ¢du 100 miliardoéw dolaréw rocznie, czyli rbwnowattdrzech pitych rocznego
dochodu narodowego Polski. Polskazmnajwyej liczy¢ na kwoty z kasy Unii kgdu
5 — 10 miliardéw dolaréw rocznie dopiero w nieclaaej przysztdci. Przy czym grozi jejze kedzie se musiata w
ogole wyrzec finansowych roszézeeby zosta przyjeta.

To prawda,ze strategia prywatyzacji przez wywlaszczenie poaaaiNiemcoéw Wschodnich, tak jak Polakow,
szansy na whlagnwarstwe kapitalistyczm. Tyle, ze Niemcy, jako zjednoczony nar6d mawoj narodovy
klass kapitalistyczi, wiec w odré&nieniu od Polski, Niemcy maj,kompletny kapitalizm". Wypracowywane w
Niemczech zyski nieas wiec przedmiotem wywozu ale madpy¢ przekute w nowe inwestycje, aamidodatkowe,
moze nawet lepiej ptatne, miejsca pracy.

Ma to korzystny wptyw na Niemcy Wschodnie, gahawet jéli te inwestycje dokonujsie
w Niemczech Zachodnich, mlbwe jest przeniesienie siFaktycznie, od momentu zjednoczenia
w Niemczech Zachodnich znalazio prask. 2 miliony Niemcéw Wschodnich. Proporcjonalmie wielkasci
ludnaici, odpowiadatoby to migracji okoto 8 milionéw Phéw, gdyby Polska dostata taki sam dpstio rynku
pracy w Niemczech Zachodnich, czy i catego rynku pracy Unii.

Ale otwarcie Unii, nawet Niemiec Zachodnich, dldgbej sity roboczej jest wipliwe, 0 czym mee swiadczyt
fakt, ze jak dotd, biedniejsza Polska tworzy miejsca pracy dla tszgg Unii. Mimo znacznie n$zych ptac Polska
od lat generuje ogromne deficyty handlowe. W tesssp zamiast stworzenia
w Polsce okoto 400 tysty miejsc pracy, powstaly one w krajach, z ktéryma ona deficyty handlowe, czyli u
czlonkéw Unii, zwtaszcza w Niemczech Zachodnich.

Podsumowanie

W oczach wielu polskich ekonomistéw Balcerowicz jggcem reform” polskich, czy wecz wschodnioeuro-
pejskich, oraz zwizanych z nimi gospodarczych cudéw, aaviowniez drugim Erhardem. Tyleze ten niemiecki
polityk zamiast ,,niekompletnego kapitalizmu" stwgirpo wojnie ,spotecza gospodark rynkowa". Z pomog tego
modelu, gdzie zwizki, pracodawcy i pistwo dzieh wiladze, nie tylko,ze wyrwat Niemcy Zachodnie z
prawdziwych ruin, ale zapewnitz@rawdziwy cud.

Jereli juz szuk@ uzytecznych analogii, natatoby poréwné Balcerowicza z bardziej wspétczesnym niemieckim
politykiem, Kohlem, niekwestionowanym ,ojcem refdrm Niemczech Wschodnich,

a take w pozostatej eZci Europy Wschodniej. W przeciwistwie do swego poprzednika, Erharda, Kohl nie jest
jednak autoremadnego cudu gospodarczego, gyczej bezwstydnie, chogiaczywicie nie na trwate, zmarnowat
Niemcy Wschodnie, jej przemyst oraz rolnictwo.

Nieswiadom tych bliskich wspoéiczesnych awkdéw, Balcerowicz pod} sie, z gorszym skutkiem, realizacji
zblizonego wzorca zmian systemowych w Polsce nie tyteliwojca reform”, ale ,niélubnego dziecka" Kohla.
W ten sposéb, chc niechac, wspart starania inwestorow z Niemiec Zachodniglhy - chéby nawet na
znacznie mniejsgskak -powtérzy ich wyjatkowo udan wschodnioniemieckoperacg poétdarmowego wykupu
kapitatu rownie w sisiedniej Polsce.

Nie odrobit przy tym swojej lekcji z ekonomii likenej, mianowicie,ze jak s¢ odda peta wiadz nad
reformami w gce pastwa, to mae ono tak jak p@stwo Kohla doprowadzido tego co niemiecki autor (Jurges
1997) nazwat ,sfingowanaukcp”, ktéra pozbawita Niemcy Wschodnie kapitatu,edpajc je przejciowo w stan
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swoistej ,kolonizacji". Gdyby odrobitat lekcje, pojtby w por, w jaki stan podobna ,sfingowana aukcja" z&0
wpedzi¢ na trwate Polsk
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ROZDZIAL DZIEWI ATY

UTRWALONE NIEROWNO SCI

Przemiany ustrojowe mialy zapewiolsce powr6t do Europy, czyli zZtdhie do jej instytucji oraz jej poziomu
zycia, ale nastpito odefcie od Europy, gdywdrazono odebne instytucje, bez szans nazlie poziomdycia.

W jakis przedziwny sposéb, po latach ogromnych wysitkdwdpyskanie pelnej patwowdici, a tym samym niester
powanej swobody decydowania o losie narodu, palgikaia publiczna poddataesttudzeniomze usunicie jednego
zagraenia, rosyjskiego, oznacza koniec wszelkich zagroTakie naiwne mifenie samo w sobie staloesi
zagraeniem dla polskiej pestwowaci, gdyz stworzyto pokus dla innych pastw, by realizowé& swoje interesy
kosztem tych polskich.

Dwuznaczny roztam

Zeby zrozumié, co st stato z polsk paistwowdicia, trzeba zacg od uczciwego spojrzenia na okres gdy powo-
jenna Europa byla wytaie podzielona na kapitalistyczoraz komunistyczn ze stron komunistycza pod
dominacj Zwiazku Radzieckiego. Opinia publiczna dawnp jorzygla stanowiskoze powojenny podziat
Europy byt totalny a dominacja radziecka byta niozgpnym jak niewad. Mato gdzie, wraz z Polgkwidas
dzisiajzapat,zeby t sprave analizowa.

Do sprawy tej jednak warto powrdgigdyz oceny te zawsze cierpialy na nadmiar emocii, miepbnie
zaciemniaic prawdziv sytuacg Polski. Kto wie czy nastroje antyrosyjskie nig dzisiaj nawet silniejsze nite
antyradzieckie, gdy komunizmagie istniat, wec bylo wiecej powoddéw do emociji. Na pytanie, jaki kraj ma
najbardziej niekorzystny wptyw na Poskvacznie z jej zmianami ustrojowymi, zwykle pada dgisidpowied —
Rosja, a potem jest bardzo dtugo nikt.

Zarzut sowieckiej niewoli ma codo siebie, gdy komunizm nie miatby szansy w Polsce bez dyktatu
Sowietdéw po wygranej z Niemcami wojnie. Ale na tkonczy sk jednak istota powojennej sowieckiej niewoli,
gdyz faktycznie gdyby nie zaskakigja zgoda samego Zyziku Radzieckiego na odeje od tego systemu, Polska
ciagle bylaby w jego jarzmie. Ale wszystkie inne adpetej niewoli, a lista ich jest dluga, nie rpajiele
wspolnego z rzeczywistoia, przynajmniej od chwili gdy padt stalinizm.

Przez niewad rozumie st bowiem te, ze Zwiazek Radziecki byt wigicielem magtku Polski, ale to nijak
sie ma do stanu faktycznego. Formalnie, nic niezsddedo Sowietéw, w przeciwnym razie po upadku koamn
mieliby tytut do sprzedsy polskiego majtku, ale do tego nie doszio. Polskiadznie musial podejmowa
zadnych krokéw prawnychyeby wydziedzicz§ Zwiazek Radziecki; jedyny krok, jaki ad podpt, polegat na
wydziedziczaniu obywateli na rzecz aparatagpaa.

Inni dowodz, ze nawet j#li Sowieci nie posiadali matku, to go aywali przez narzucanie Polsce produkcji w
zgodzie z potrzebami Zwiku Radzieckiego. Bezatpienia, choby ze wzgtdu nascisly kontrok dostaw energii,
Zwiazek Radziecki miat wiele do powiedzenia. Tyte, ta kontrola nie mogta Byzbyt rozlegta, skoro catkowita
wymiana towarowa porgilzy Zwigzkiem Radzieckim a Polgkstanowita raptem 10 procent cadd polskiego
dochodu narodowego.

W tym miejscu krytycy wicaj, ze nawet jéli wymiana handlowa nie byla zbyt rozlegta, Zzek Radziecki
wykorzystywat swaj dominupca pozycg, zeby eksploatowa Polsk:. Ulubiony przyktad to dostawy polskiego
wegla pozankonychcenach za Bieruta, ale to nie jest dowdd eksplpatatarty dla Polski wynikaly nie z
dyktatu odbiorcy, ale ze sztywnego systemu cen, zakgdy do wiladzy doszedt Gomutka to wymogt na
Sowietach pelnrekompensatstrat.

Istnieje jeszcze inny dowdd na nieekwiwalgntaymiare, tyle, ze wskazuje on na bardzo powe, chaé
przegciowe, straty ze strony Zwiku Radzieckiego, w zazku z zanionymi cenami jego energii. Stale $ak, gdy.
sowieckie ceny zostaly przez lata sztywne, podgdagpod wptywem kryzysu
w 1979 r. cenyswiatowe podniosty si trzykrotnie. Na ten temat istnieje cala masa sxipsvych bada
amerykaskich (Marrese and Yanous, 1983, oraz Pazkidl 989).

Warto to wszystko wat pod uwag, w szczegolnéei za fakt, ze w ramach sowieckiej niewoli Polska nie
tylko byta wolna od sowieckiej wkaskt na swych terenach, ale, coanmjsze, cieszyla sipierwszym w swej
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nowoczesnej historii systemem, w ktérym wiagnoyta wykcznie narodowa. Natomiast posowiecka Polska, bez
narzucania, zbudowata system bez narodowej wieisitadyby, wec wyc¢ tylko kryterium wiasnéci wypadioby,ze
obecna Polska musi bpardziej, a nie mniej wolna.

Nie ma nawet co sispier& z faktem,ze z racji braku swojej wlasko Polska musi by dzisiaj mniej wolna,

ale mae przynajmniej ma kontrelnad produkej, a tym samym sytuacja jest lepszaza sowieckiego dyktatu.
Jest odwrotnie, gdyten kto ma whasrié ma te kontrok, wigc obcy wigciciele nie dyktuj juz tylko bedace
przedmiotem handlu 10 procent dochodu narodowegiczarzuca bytym Sowietom, ale 50 procent, tego z
bankow oraz przemystu.

Gdyby zestawi niedowiedzion, mimo dziesiciu lat otwartych archiwéw komunizmu, eksploataeplski
przez Sowietdw z obegnwychodzi znowuze jest wgcej niewoli. Nie da si ukry¢, ze narzucajc Polsce
komunizm, Zwizek Radziecki skazad pa dalsze gospodarcze zacofanie, ale nie wykaizgsbjej dominujce;j
pozycji, zeby wyrwa prawie caty polski kapitat trwaty za 10 procerggeaealnej wartri, jak to teraz uczynity
inne kraje, w tym zwlaszcza Niemcy Zachodnie.

Kolejne cofnigcia

Gdyby na ten najnowszy obrot rzeczy spojrzat hig¢aospodarczy, mogibyeszastanowi czy obecna zamiana
rozmigkczonego komunizmu na ,niekompletny kapitalizm" éniesie przypadkiem w jakik ogolniejszym tren-
dzie. Zapytatby, czy zbudowany po wojnie komunizak, rowniez zbudowany po jego upadku kapitalizm, nie
mog by¢ potraktowane jako kolejne préby pépieszenia modernizacji gospodarki Polski, ktérazgacsie mniegj
wiecej dwa stulecia wstecz.

Szukajc takich trendow, przez te stulecia, nieuprzedzustoryk musiatby dag do wniosku,
ze Polska, tak jak reszta Europy Wschodniej, basiabo radzita sobie z modernizaciV dodatku ta az¢
Europy wystartowata z povwmym opé&nieniem do tzw. rewolucji przemystowej. Nigdyzteie udato si jej
zasypa@ luki gospodarczej, jaka wytonitaesiv momencie tego roztamu, ktéry spowodowat trwabdpat
kontynentu - mgna go nazwa,tektonicznym gknieciem".

Tego typu podziat mégt mietylko swojezrodta w tym,ze Polska okazataeshiezdolna na czas do przetworzenia
swoich instytucji na mogitego, co w momencie rewolucji stworzyta Europahdainia. Nie mee by inaczej, gdy
wszystkie istotne rnice w wynikach gospodarowania higrie z ré&nic
w instytucjach. Europa Zachodnia wybrata wtedy tedigim, z jego instytucjami, wolnym rynkiem
i nowoczesnym pestwem, natomiast Europa Wschodnia tkwita nadaluddézmie.

Brak nowoczesnego fistwa okazat si szczegolnie dotkliwy, gdybez pastwa nie jest mdiwe dziatanie
wolnych rynkow, a bez tych ostatnich nie ma miejsaapowstanie klasy kapitalistycznej. Wylonite, siviec
dziwna sytuacja, w ktérej z powodu braku witasnagklkapitalistycznej, zadanie rozwijania gospodspkidto na
element naptywowy. A zwlaszcza nanptwo, tyle, ze pastwo nie bylo w peini rozwinte — nie bylo
nowoczesne — W stato sj ono swoist barier rozwoju.

Od chwili ,tektonicznego gkniecia", paistwo zabralo sido okresowej wymiany istnigjych instytucji, z reguty
w sposob drastyczny i nieprzystosowany do prawdaiwgotrzeb. Zwrocit na to uwagamerykaski historyk
Berend (1986), nazywgj te wymiany ,negatywnymi reformami”. Poczymajod préby odpowiedzenia na wzrost
popytu nazywnos¢ z przemystowej Anglii, nie przez rozszerzenie mgvej wlasnéci, ale przez odbudamsystemu
paiszczynianego.

W kolejnych prébach nie cofanazsio wczesnego feudalizmu, ale kopiowano wzorcepitddestycznej Europy
Zachodniej, znowu w formie ,negatywnych reform"kTsk stalo na przelomie wieku, gdy postanowiono petniej
wykorzysté paistwo do aktywizacji wlasnej gospodarki. Tyle pozbawione nieziddnych demokratycznych
ogranicznikéw pastwo wdalo si w dziatania nastawione bardziej na jego wlasnezpby ni te rodacego st
przemystu oraz bankowéd. Z niepowodzenia tej kolejnej, Jukapitalistycznej proby, wyrosta populagio
komunizmu jako ruchu modernizacyjnego, obiecefo swéj sposdb na przetamanie gospodarczegariapia.
Mimo swego antykapitalistycznego nastawienia, bgtav istocie proba imitacji kapitalizmu. Tylee w ge
wchodzita imitacja nie takiego kapitalizmu, jakiedty dziatat powiedzmy w Europie Zachodniej, alezeadmitacja
systemu, do ktérego ten kapitalizm miat péméeuchronnie zmierza

Komunizm nie okazat sijednak konkluzj kapitalizmu czy jego ukoronowaniem, ale nieporommiem,

czyli kolejma ,negatywry reformy’, tyle, ze nie ostatri. Wiasnie Polska oraz reszta Europy Wschodniej
dopisaty nasgipny rozdziat w tworzeniu nieudanych kopii instyiucj
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z Europy Zachodniej. Tym razem, przez buddapitalizmu, ktéry podobno tam ma istéli@le ktérego tam nie
ma, mianowicie ,niekompletnego kapitalizmu", w Ktdr ciagle brak klasyredniej.

Poniewa te kolejne, bez wyiku radykalne, reformy okazatyesnieudane, zamiast redukotvaap&nienie
wobec Europy Zachodniej Polska zezwolita na jeggigimenie. W momencie ,tektonicznegakmiecia”,
dochdd na mieszkaa w Polsce wynosit 90 proceitedniej obliczonej dla Europy Zachodniej. Kiedy na
pocztku wieku Polska przyspita do przyspieszonej industrializacji, dochdédnmaszkaica wynidst 40 procent
sredniej, czylize chodzito o rénice catych pokolé.

Mimo swych ambitnych planéw pr&ggania rozwingtego kapitalizmu, komunizm, jako ,negatywna refofndo-
prowadzit do pogibienia dystansu. Pod koniec tej nieudanej prébprzevia czegowydajniejszego ridowczesny
kapitalizm, przegitny dochdd w Polsce stanowit 30 proc&etnie;.

Po upadku komunizmu, w trakcie budowy ,niekomplgméapitalizmu”, w wyniku gibokiej recesji, Polska
spadta do okoto 25 procent poziomu Europy Zachp(laeos2001).

Trudno ocerd, jak dalej potocz sk losy polskich wysitkbw modernizacyjnych, ale jedjest pewneze
zwiagzane z ,niekompletnym kapitalizmem" przeptywye&z polskiego dochodu narodowego w formie zyskow i
rent, tych z nieoptaconej sity roboczej, do Eurgachodniej, bda utrudnialy zasypywanie luki w poziomie
zycia midzy Polsly a Europ Zachodni, W najlepszym chyba razie tlisve bedzie utrzymanie wygiowego
dystansu, czyli obecnego stanu marginalizacii.

Uscisk globalizaciji

Kiedy juz siegrelismy do historii,zeby zrozumié sens obecnych wydarzewarto przywota inny wazny trend,
mianowicie,ze ze wzgtdu na swaj stabd¢ gospodarcyg, paistwo, tak w Polsce, jak

i w innych krajach Europy Wschodniej, byto wi§owo stabiutkie. Z tego powodu, kraje te stalejdoaaty st w
obliczu ograniczenia lub utraty fistwowdasci. Dowody g liczne, whcznie

z przypadkiem rozbioréw Polski, ktére przerwatysholpaistwowa¢ na przeszio stulecie.

Moze to zabrzmié& dziwnie, ale wygida na toze jedynym datd w polskiej historii momentem,

w ktorym paistwo byto nowoczesne byt epizod komunizmu. Sammigtbym chyba odwagi napisaakiego
zdania, gdyby nie tae zdanie takie padio z ust bylego bardzo znaneggdeyta z \Wgier, Tamasa (1999). Dzisiaj
ze wzgkdu na swoje krytyczne opinie w sprawie transforinasjrojowej ten filozof spoteczny jest znowu w
opozycji, jw legalnej, ale réwnie nie tolerowanej.

Trudno mi st oprze, zeby nie przywoté petniej jego opiniize zmiany ustrojowe po komunizmie nie polegag
budowaniu czegokolwiek, ale na niszczeniu tego astano. To co zastano to byta forma nowocz&sno
natomiast to co siteraz stalo to forma barbarstwa. Zamiast ulec reformie, bylefiswvo jest uywane dla
pospiesznego wzbogacenia przez plemiennych wodzéw. Obtijych wobec marnego losu wspotplenaéw,
porzuconych w szarych blokach.

Powyzsza opinia, ani moje powotaniezsia na, nie & zadm proka wybielenia komunizmu, ale zwrdcenia
uwagi na faktze komunizm wprowadzit system biurokracji. W tym esie, autorytet gegtwa byt bardzo wysoki,
nie tylko ze wzgldu na strach, ale zgiego ogélm sprawné¢. Dziatanie aparatu patwa oparte zostalo na
scistych regutach, na tyle przestrzeganych przezbstpubliczra,
ze zajmowala siprzede wszystkim realizacfunkcji wyznaczonych organom wiadzy.

Zeby nie bylo jald watpliwosci: komunistyczne pestwo byto oczywicie ideologiczne, take spajata je bardziej
doktryna nk prawo; co wgcej, przemoc odgrywata w nim wialkole. Ale to cihgle byto pastwo poréwnywalne do
logiki panstwa, ktére zbudowaly rozwigte kraje Europy Zachodniej. Trzeba bowiem paadj ze instytucja
nowoczesnego matwa nie jest definicji demokratyczna, nie wystpi¢c w najr&niejszej formie, w tym w formie
niedemokratycznej. Wymatego wywodu mena tatwiej pgjé, jak st uwzgkdni fakt,ze ze wzgidu na wspomnian
historie braku pastwowdici, kraje Wschodniej Europy nie mialy wiele czaseby budowé nowoczesne
paastwo. Okres midzywojenny byt niedostatecznie diugi - tekdla Polski. Ché udato st jej spot trzy byle
zabory w jeda caldi¢, jej paistwo do kdca bylo rozdzierane politycznymi sporami. Chyb&jzacji, niemieccy
politycy nazywali to polskie gestwo ,sezonowym".

Na rzecz oceny komunizmu, jako krétkiego okreszjegdziatatlo nowoczesneiswo, tyle,

ze opanowane bm wizja historii, przemawia jeszcze bardziej optakany giaitstwa po komunizmie. Polska
miata ,wroci" do historii, naley rozumi€ do tej z kapitalizmem, czyli przedwojennej. Tyle,nie wrdcita nawet do
tego stanu w jakim byla w okresieqalizywojennym.

45



Nie mazna niestety wykluczy ze paistwo polskie jest wigiwie w stanie samolikwidacji.

Tak znaczne ostabienie polskiegag@va bytoby bez znaczenia, gdyby pravigto to co méwi zwolennicy
tzw. globalizacji, pajtej jako zanik pastw na rzecz rynku, czyli korporacji. Oséfe uwaam to za nonsens, ale
nawet gdyby to byta prawda, nie nalevnost, ze tazapa¢ polskiego pastwa nie niesie za selzagraenia. A to
dlatego,ze nawet j&i w wyniku globalizacji, inne pastwa nie kda zagraeniem, mae ono dalej przyg z
zewmtrz pod inn, postaci, tychze korporacji.

Ale prawda o globalizacji jest takae istotnie korporacje stalyespokzniejsze nt kiedykolwiek, tyle,ze
zamiast wymi&¢ panstwo, majg je teraz po swojej stronie. Korporacje z Europylainiej nie wchodgdo
Polski na wiasy reke, ale z pomog paistwa oraz Unii Europejskiej. W tej roli, fistwa nie kieruj sie
wzgledami politycznymi, w tym poszanowaniem innychhgtav, ale logils ekonomiczn, bo to jest jedyna logika,
ktéra rozumiej ich zorientowane néwiat korporacje.

Z tego te wzgledu, prowadzone przez Unnegocjacje nie wiele magzisiaj wspélnego
z budowaniem ,wspélnego domu”, jak wowczas, gdyyjonpwano byte, faszyzuage, dyktatury, czyli Gregj
Hiszpang czy Portugali. Nie stawiano wtedy niewykonalnyclydani, ktére zaspakajatyby potrzeby wiasnych
korporacji kosztem ostabienia tych zacofanych gdapek, a tym samym ich przebudowywanychspa.
Odwrotnie, otwarto kgsna wiellky skak do czasu likwidacji zacofania.

Dzisiaj, ta sama organizacja deklarujezictbudowy ,wspélnego domu" z Polgktyle, ze w trakcie stale
uzgadnianych reform nagtuje ostabianie jej zacofanej gospodarki oraz mpnie jej pastwa

w przebudowie. Przejmowanie akszdici fabryk i bankéw spowodowatae zamiast wéf do ,wspo6lnego domu”
Polska staje sibezdomna. Wraz z tym staje sbwniez bezradna, a tym samym coraz mniej zdatna do unijnego
cztonkostwa, przynajmniej jako suwerenny kraj.

Podsumowanie

Nie do utrzymania jest obecna pewfiaiebie,ze Polska wyrwata size swojej trudnej historii, okresowego obe-
zwladniania przez obce pgt, gdyz by¢ maze wianie wrdcita do tej trudnej historii. Zwlaszczaljprawd; jest,ze -
jak pisze wybitny francuski politolog Moisi (1999rata Europa dokonata zwrotu w sigdaw. ancien regimeA
wiec poradku dziatajcego przed wybuchem Rewolucji Francuskiej, w ktongune kraje stably dag okazg
innym krajom, by narzucaly im swepjvole.

Dzisiaj znowu silni prowadggry, ktore bezceremonialnigcka lub dzieh stabsze kraje, z tym,
ze ,miedzynarodowe" korporacje o narodowym charakterzeodpowiednikiem absolutnych monarchéw.
Obecnym odpowiednikiem -zwdanej z monarcharystokracji § akcjonariusze, réwnie egoistyczni i pasywni.
Woeisnigte midzy korporacje oraz akcjonariuszy,ngawo staje s wobec nich slzebne, postusznie asystojw
ich prébachdczenia i dzielenia ostabionych krajow.

Przez swoje cyniczne posuocia ha arenie mdzynarodowej monarchowie pgpieszyli Rewolugj Francusk,
zwlaszcza przez dwa podzialy terytorium Polski, avdigdnio w 1772 oraz 1795 roku. Ten sam cynizm,
zartocznych monarchow, stagaych s¢ podporadkowa stabsze kraje, doprowadzit do rdmdekow migdzy
mocarstwami. A to dlategoz igieboko poderwal, zwlaszcza ze wajh na machinacje pruskiego Fryderyka
Wielkiego, ich wzajemne zaufanie do siebie.

Jeili chodzi o obecs europejsk scemr, historia mae sk tatwo powtdrzyg, w tym sensieze znowu powodem
do regionalnej zawieruchy me sk sta, cha: pozbawiony tym razem udziatu Rosji, gdzynarodowy" podziat
Polski, czy to z zachowaniem jej granic, czy bezeWsposob, ponownie,

w bolesny sposéb politycy naucsie, ze ekonomia nie mie rzqdzi¢ polityka, krajowa czy $wiatowa, orazze u
poditaza ludzkich zachowalezy potrzeba wolnéci, wtasnej i zbiorowe;.
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Konkludujac, w wyniku reform podjtych po upadku komunizmu zostat zmarnowany polgkiesn gospodarczy,
gdyz w wyniku wyprzeday maptku obcym kapitalistom, polski kapitalizm stat gfownie niepolski. Pod wptywem
blednych reform zrujnowana zostata réwiniearodowa gospodarka, gdjej potencjat nie pracuje wcale na rzecz
lokalnej sity roboczej. Nawet §& gospodarka polskagdzie sobie dobrze radzinie musi wyj¢ to wcale na dobre
polskiej sile robocze;.

Ten zbiorowy akt samozniszczenia moégt dokond tylko dlatego,ze swiadoma¢ spoleczna oparta jest od
pocztku reform ustrojowych na powtarzanych w nigskaondg¢ kiamstwach. Choz gruntu nieprawdziwe, przyg
opinie o reformach, skladagic 0 dziwo w catkiem spéjncalaic, tak,ze wydag si¢ powazne. Dlatego, na niewieleesi
zda wykazanie btindsci jednej z tych opinii. Mgzna naruszy ten system mjowy dopiero jéli podwazy sig go jako
calasc.

Wiasnie dlategoze uzrodet katastrofy ke, nawarstwienia fatszyweéjviadomdci, wydostanie gi
z obkdu reform wydaje siprawie niewykonalne. Ostpjej swiadomdci w obecnej Polsce jestebokie przekonanie,
ze kapitalizm musi giud&, gdy sé go naprawe zechce, zwtaszczae dookota jest bujngwiat kapitalizmu. J@i nie
wiasnymi sitami, to kapitalizmeolzie dzietem tych, ktérzy juopanowali jego tajniki, czyli wytrawnych zagramgzh
kapitalistow.

To prawdaze niedawndwiat kapitalizmu przyteyt sie do obalenia polskiego komunizmu,

a w ostatnich latach przysid sie rowniez do budowy polskiego kapitalizmu, tylee wypaczonego. Mimo to, nie
mozna liczy, ze ten saméwiat kapitalizmu teraz znowuesivtaczy, zeby zmienid, a tym bardziej obatapolsk
patologe. Moze on pogodZi sie z ta patologii, gdy najlepszy na jaki ludzko sta¢ gospodarczy ustrgj
kapitalizmu potrafi s wyzywi¢ nawet odpadkami.

W poréwnaniu zzywotnym kapitalizmem, komunizm byt stabowitym systam, skazanym na upadek. Tad,
wymierzony wé antykomunizm, mogt sobie catkiem siie, jak w Polsce, radéi
z komunizmem. Inaczej przedstawia gdnak rzecz z kapitalizmem, ktéremu jako ustréjopadek nie grozi.
Dlatego ewentualny ruch wymierzony przeciw jegoekumpletnej” wersji, nawet gdyby byt tak silny jpklski
antykomunizm, nie miatby takich szans powodzenia.

Alternatywa liberalna

W interesie zwolennikow ,niekompletnego kapitalizimlezy utrzymanie powszechnego dzisiaj prze-
swiadczeniaze Polska nie miata innego wgja. Uwaaja si¢ oni za liberalnych ekonomistéw, ale nie maj
nimi nic wspolnego, vec tylko przez ignorangjich reformy okrélane g jako liberalne. Gdyby bowiem
autentyczny liberalny ekonomista zabierat &b wymiany systemu tak, by zamiast planéadez# nim rynek,
wybralby przeciwa strategg niz tzw. liberatowie.

Po pierwsze, w prawdziwie liberalnej strategii lf@adbatby najpierw o zdravsytuact polityczra, czyli o spraw-

ne pastwo. Z cat swop doktrynalr wiara w dziatanie wolnego rynku, liberalny ekonomistaunmie bowiemze

jesli panstwo jest zepsute, to nie madnej szansy na przyzwoitynek, najwyej na jaks jego karykatug. A to
dlatego,ze normalny rynek opieraesha egzekwowanym prawie, a takie prawo bazuje i kal pastwie, ktére
stoi na stray prawa.

Kiedy nastat czas reform, w 1989 r., tzw. liberaknggi uznaty,ze wtasnie zakdiczyta st rewolucja, ktora
zmiotla stary polityczny posziek. Pozostaly, wt tylko do zrobienia reformy
w systemie gospodarki. W rzeczywi&tbnie byto zadnej rewolucji, gd¥ komunizm zniszczyta ogélna demo-
ralizacja. Kiedy wgc zneczona wladz mono-partia skapitulowata, pozostatlo po niej tylkerane korup@
paistwo. Zatem nie byto nadziegby rynek znalazt wikgiwa obudove prawn.

Najwicksza komplikacja wynikata jednakadf ze mocno nadwygone pastwo mialo si ewentualnie zaf
prywatyzacy, czyli rozdysponowaniem publicznego wutky, jakoze bez prywatnej wiasia nie mae byé rynku.
Powstalo realne niebezpiedstwo, ze w trakcie tej przebudowy stosunkow wiggimvych dalej s bedzie walt
paistwo. Zmiany ustrojowe w sferze wiasoodostarczytyby bowiem okazji do rozlania; $iorupcji na jeszcze
wigksz niz wezeniej skak.
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Z galopujcym rozkladem pistwa jego aparat mogitbyzeacaé¢ zaspakajaswoje wkasne potrzeby kosztem
zastanych zasobdérodkéw produkcji. Innymi stowy, po rabunkowej gosipoce komunizmu przyszediby
rabunkowy postkomunizm z jego wlkasnymi sposobammaanowanie zasobdéw. Mogloby shawet okazg ze
ideologiczne pastwo z epoki komunizmu nie bylo w stanie dokémnakich zniszczé w substancji gospodarki
jak skorumpowane patwo postkomunizmu.

Poniewa z prywatnej korupcji nie magw zaden sposob wynili publiczne korzgci, celowe byto utrzymanie
niektérych z istnigjcych instytucji nadzoru nad aparatemgwa, zwlaszcza nad jego sektorem gospodarczym.
Ekspansja sektora prywatnego musiata poszereyliwosci nadury¢

w sektorze pastwowym, wic nie trzeba bylo likwidow@np. pionu przegpczaici gospodarczej

w policji. Nalezalo natomiast zaraz stwokzgowe instytucje, np. skarb fosiwa.

Zapanowanie nad pstwem nie bylo mdiwe bezscistego parlamentarnego nadzoru, ale instytucjmeepn
wymagata czasu na konsolidacje. 2la, wic bylo dodatkowo oprzesic na rozwingtej za komunizmu kontroli
spolecznej oraz Kaiele, ktéry zbudowat wielki autorytet nie tyle pakpianiu komunizmu, co na walce o interes
narodowy (np. wtedy, gdy wspart tzw. stan wojenbg, przecigajacy sk ostry konflikt partii z ,wolnymi*
zwiagzkami grozit narodowkleska).

Po drugie, gdyby pstwo kwalifikowato st juz to tego,zeby mu powierz§ reformy gospodarcze, powinno
ono skupt sie na przemianach whasémowych, tyle,ze ograniczajc swop role do minimum. Liberalna ekonomia
wypowiada si bowiem nie tylko przeciw mieszaniuegpanstwa w alokag zasobdéw, jako domeny dziatania
jednostek, czyli rynku. Uwa ter, ze nawet gdy pestwo jest zdrowe, jednostki winny same - czyli gnio -
skonstruowarynek.

Skoro komunizm zostawit po sobie gtéwnie niewydaytasndé paistwows, istniata pokusazeby od zaraz
ja sprywatyzowd. W myél liberalnej ekonomii oznaczatoby to jednak nadmieingerencg, ktéra zakiocitaby, a
nawet sparatowata dziatanie tego sektora. Z braku czasu nasfggwanie,

w drodze do prywatyzacji, sektorfswowy mogtby obriy¢ swop niezadowalajca wydajna¢,

a nastpnie wpac w gleboka zapac, ciagnac za soh w dot nawet cat polska gospodark.

Biorac to pod uwag, paistwo nie miato innego wyboru, jak ograni¢zie w sektorze pastwowym do ptytkich
reform, zwlaszcza zwkszenia wynagrodzekierowniczych. Najlepiej przez

tzw. kontrakty menagkrskie, ktore uzalmiatyby wysoké¢ wyptat od poziomu wykorzystania mtu.
Wzmocnitoby to motywaej oraz skionito do zachowania posad ze stror§widmlczonej kadry, kuszonej przez
mozliwosci niekontrolowanych dochodéw w sektorze prywatnym.

Zasada minimalizacji ingerencji fistwa nie wykluczata jednak tego, by od razu pegyistdo prywatyzacji,
tyle, ze gtéwnie oraz przez oferty na mate pakiety akgyli bez prawa do wkszdci gloséw w zaradzie.Zeby
bez perturbacji przekagacate fabryki i banki, niezlgina byta obecrig¢ krajowego sektora prywatnego nadak
skak, zeby mogt dostarczy dostatecznej liczby dwiadczonych inwestorow orazeby krajowe banki
dysponowaty ju odpowiednimi funduszami.

W zwiazku z tym, warunkiem sukcesu zmian wiasimmwvych nie byto grzebanie w sektorzeagavowym, ale
raczej szerokie otwarcie mowvosci startu prywatnych bizneséw. Gdyby wyzwofirywatry inicjatywe, wtedy
nawet bez prywatyzacji sektor prywatny zdobylby a@tg, a pastwowy zszediby na margines. Z sy
wydajnacia, sektor prywatny mégiby rogé nawet dwa razy szybciejmpanstwowy, tak,ze uzyskatby przewag
juz po okoto dziesiciu latach.

Paistwo mogto si wstrzymd ze sprzeda na dua skak do tego whanie momentu réwnie dlatego,ze
dopiero wtedy popyt na mggk ze strony krajowych inwestoréw bytby dostatgGzreby zadat godziwych
cen. Orazzeby z pomog takich cen wyselekcjonowanajlepiej przygotowanych nabywcow. Nawet wtedy by
wskazanezeby wyrzucd caly majtek na lad, ale raczej dziatametodycznie, w takim tempiegby pastwo
mogto wiaciwie skalkulowa ceny zbytu.

Po trzecie, w prawdziwym liberalnym wariancie niezma zamka¢ kraju na kiddk, nie dopuszczag

w og0le zagranicznych inwestoréw. Nie wolno jedzakwolt na to,zeby bez ograniczemieli oni dos¢p do
narodowej gospodarki, zamieniaja w swoiste wgzienie. Ekonomia liberalna nigdy nie postulowataabtnego
otwarcia, ale jedynie tozeby w miae swoich potrzeb kala gospodarka oléida najlepszy dla siebie zakres
zagranicznej obeciad kapitatowe;.

Najlepszy zakres jest gaaki, ktéry wzmacnia miejscowych inwestoréw zarhipsdcing ich egzystengj
przeto ze wzgdu na zacofanie krajowej klasy kapitalistycznej miezna byto s¢ oby¢ bez okresowego zakazu
sprzeday obcym inwestorom kontrolnych pakietéw w istagjch fabrykach
i bankach. Zwlaszcza tych z macpozych na lokalnym rynku, gdyich sprzedanie w zagraniczrge utatwia,
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na zasadach reakcjileuchowej, przejcie powiszanych z nimi firm.

Poniewa zakupy istnigjcych starych firm nie mugzrowadzt do modernizacji, wktiwszym rozwizaniem
jest zezwolenie na wsady rzeczowe z zamisan akcje. Jeszcze korzystniejsze jest zezwolditigno inwestorom
na zaktadanie nowych fabryk i bankéw, tyke, z géry naleatoby przya¢ gorny limit wkasndéci zagranicznej w
oparciu o aktualp sredni dla Unii, albosredni jaka miaty w momencie akcesu do Unii najnowsze kraje
cztonkowskie; Grecja, Hiszpania i Portugalia.

Krajowi inwestorzy maj nie tylko pelne prawo do ochrony wtasop ale te rynkéw, gdy utrata rynkow
moze sk skaczy¢ bankructwem ich firm, 40z wrogim przegciem przez zagranic Liberalna ekonomia
preferuje otwarte gospodarki, ktére hanglogz skepowania z catyrdwiatem, ale nigdzie w tej ekonomii nie jest
powiedzianeze naley likwidowa¢ taryfy celne gdy gospodarce grozi wyniszczenietezyvydarcie wgkszaci
jej majtku przez obcych.

Ze wzgkdu na polskie zacofanie, najlepiej byto znowuspdladem Unii, ktérej pastwa starannie chrani
swoje zagréone konkurengj sektory produkcji. Ze wzgtu na wiksz obecnéé takich wraliwych na import
sektoréw, polska gospodarka wymagata jeszczkszej ochrony.

Zamiast uktadéw opartych nagbbkich usgpstwach celnych, zwlaszcza jednostronnie korzystrgle Unii,
polska gospodarka pilnie potrzebowata jednostrongmcesji ze strony Unii.

W niektérych sektorach, zwlaszcza tychadggh due zatrudnienie, tylko diugookresowe wysokie barigy
importu dawaly szagsa przetrwanie. Dotyczy to szczegélnie rolnictwdgie do dyspozycjisstrudniejsze do obrony
przed unijnymi negocjatorami cta tzw. zaporowe. &jldiraziwe sa natomiast subsydia na poziomie tych, z ktorych
Zyja unijni rolnicy, czy te tak powszechny w Uniirodek jak wymagany procentowy udziat krajowsgjvnosci w
hurcie i detalu.

Powyzsza alternatywna strategia wzgim stopniu pokrywa gize scenariuszem zmian ustrojowych, ktory
przyjeta, jak dotd jako jedyna w Europie Wschodniej, Stowenia. 7@ wylcznie Stowenia przgja liberalny
kierunek reform, bez wyprzetlazagranicy, ni@znaczgednak,ze nie nadawat gion dla innych krajéw regionu.
Ale tylko w Stowenii zostaly zapewnione warunki diego realizacji, mianowicie odpowiedzialny aparat
panstwa zabiegagy o interesy swej gospodarki.

Pod wieloma wzgldami sytuacja wygiowa Polski i Stowenii byta podobna, d¢hy przez fakt,

ze obydwa kraje mialy za sgbata emancypacji gospodarczej od silniejszyssiaslow, odpowiednio Rosji i
Serbii. Podobnie jak fakte w obydwu krajach pozycja zatog byta bardzo simd&olsce dzki ,niezaleznym"
zwiazkom, w Stowenii - dziki tzw. partycypacyjnemu modelowi firm. Gdyby, ewiPolska tylko zreperowata
paistwo, to mogtaby bardzo tatwo géjszlakiem Stowenii.
Wowczas, zamiast ga ofiara pisanego palcem na wodzie ,cudu Balcerowiczalskaomogtaby si rozwijat jak
Stowenia, ktéra znalaztagspierwsza w kolejce do pragia przez Uni. Przyktad Stowenii dowodzi, nie tylkae
maozna stworzy dynamiczg, odpora, na kryzysy, gospodagkbez oddania matku zagranicy. Wskazuje rowriie
ze Unia niezada od kadego petenta, by najpierw wyzbw sia jej rzecz swego mgku, aleze wybér naley tylko
do kraju-kandydata.

Tzw. liberatowie przemilczajprzypadek Stowenii, gdyten podwaa cah ich mitologk ,polskiej drogi" do
kapitalizmu. Wygodnie zapoming o tym,ze Slowenia odniosta sukces wybiatajnrg drog;, powtarzaji w
kotko, ze wyhcznie polska strategia pozwala na udhndowe kapitalizmu. Kada inna prowadzi do éski jaka
poniosta Bialorg, ktéra nie tylko zaniechata sprzegaswego majtku zagranicy, ale w ogdle nie wiuifa obcych
inwestycji (np. Lewandowski 2000).

Bialorus rzeczywicie poszta ina drogs niz Polska, ale niestety, poréwnania statystycznedaig wcale
podstawy do wniosku;e poniosta kiske. Atak medialny na Biatokujest jednak tak zmasowanie mato kto
siega do danych, z tynze nie chodzi gtéwnie o poréwnania z Palskolsk omimt szok, ktory przeyta
Biatlorus w wyniku rozpadu Zwizku Radzieckiego. Podobny szok pmsgg inne byte republiki, wgc wyniki
Biatorusi powinno s poréwnywa raczej z nimi a nie z Polgk

Gdy przyjmie st te perspektyw to widat, ze taki post-sowiecki kraj jak chwalona Estonia,

w ktérej przygto ,polska droge", z szybkim wywlaszczeniem na rzecz zagranicy,aslgpgorzej i Biatorus, bez
prywatyzacji na rzecz kogokolwiek. Najlepiej to atdv przemyle, gdy: na Biatorusi zblia sk on do poziomu z
1989 r., podczas gdy w Estonii produkcja przemysht chgle o prawie potow nizsza nk w 1989 r.; sid
wyzsza jest te estaiska stopa bezrobocia (deknik 4).

Starannie ukrywanprzez tzw. liberatéw tajemnicjest fakt,ze w ostatnich czterech latach dochéd narodowy
Biatorusi wzrést o jedmtrzech. Biatorus znalazta s wsrdd najszybciej rozwijagych se gospodarek regionu -
przed szybko tragca oddech Polsk Gdyby oprzé sie tylko na tych danych, wpadioby zaprzésstraszenia
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Polakéw ,biatorusk drogy". Zwtaszczaze Biatord nie popetnita zbiorowego samobdjstwa oddajbcym swoj
majtek za ,bezdurno"”.

Wybryk rewolucii

Ze wzgkdu na radykalizm reform wykonanych przez prawiebhaoviony kontroli aparat gatwa, wytyczony w
1989 r., za radéw Mazowieckiego, scenariusz budowy kapitalizmusmezrodia nie tyle

w liberalnej myli co w doktrynie marksowskiej. Jego skutki dla podarki g zreszi podobne do tych, ktére
zawsze niasza soh marksowskie rewolucje. Mamy przeto w Polscegkilzzw. liberatom, nieznapnigdzie w Europie
Zachodniej aberragjnstytucjonalg.

Po pierwsze — wdtmny zostat swoisty marksowski ideat gospodarki, tdrd§ brak jest krajowej klasy
kapitalistycznej, a jest tylko robotnicza. Ocz§eié, kapitalici sa obecni, tyleze zagraniczni, mma rzec z
importu, ale niestety nie na takich zasadach jgkzaesziéci. W polskiej historii, naptywowy element odgrywat
zwykle duza role w gospodarce, ale Zeczzsto ulegat on polonizaciji. Teraz nie ma takiej reidzydyz obcy
kapitalici zaktadag w Polsce jedynie filie.

Nie ma mowy o zintegrowaniu tych importowanych kafgtéw, chéby w tym sensiezeby rozwirli poczucie
odpowiedzialnéci za losy lokalnych robotnikéw. Gdy witdciele nie czuj tego rodzaju odpowiedzialém, wtedy
robotnicy te nie maja powodu aby bylojalni wobec wiacicieli, piania st wiec potencjalnie niestabilna sytuacja,
ktéra mazna opanowatylko przez powszechne ogtupienie albo przez odmietst do przemocy, podobnie jak to
sie dziato za komunizmu.

Importowanie kapitalistéw to lBymoze tatwiejszy sposob na budowanie kapitalizmi twbrzenie wkasnych
kapitalistow, ale jak to bywa z importem, trzeba zaptact.

Nawet stono, gdy maptek sprzedawany jest zagranicy za dziesprocent wartéci, co wydaje
niemazliwoscia. Nikt nie podwayt jednak tego wyliczenia, nie moa bowiem wzi¢ na serio kilku absolutnie
uragajacych podstawowym zasadom akademickiej ekonomiowsit (Bugaj 2000; Glikman 2001).

Przekazanie budowanego przez pokoleniatiaga utamek wartgi to tylko wstpny koszt nabycia kapitalistow z
importu; do tego dochodzi staty doroczny kosztutaymania. Za psie grosze oddano bowiem obcymstavem
tytut do dochodu z kapitatu, czyli zyskéw. Inaeddio finansowania przyrostu mat§u, kredyt bankowy, te
znalazto si pod kontrad zagranicze. Odebrano wgic gospodarce nie tylko trwaly mgk ale i maliwos¢ jego
samodzielnego odtworzenia.

Nie mialoby to tak grenej wymowy, gdyby motyw maksymalizacji zysku samsiebie zapewnit,ze
zagraniczni wiciciele polskiej gospodarki zadhap jej interesy. Tyleze, odwrotnie i sobie to wyobrzaja
tzw. liberatlowie, zagraniczni wdeiciele nie walcz o zyski dla dobra ludzkoi. Robh to gtdwnie dla swoich
udziatowcow, wirod ktérych brakuje niestety polskich akcjonarius&le tez pod naciskiem dziatagych u nich
w kraju zwizkow zawodowych, a nie tych polskich.

Dziw bierze,ze tzw. liberalowie zapomnieli réwrieo tym, ze w kapitalizmie firmy nieiwiadcz sobie
wzajemnych uprzejmgi. Kapitalizm to bezwzghtina walka ekonomiczna, w ktérej wszystkie firmy konuja
jak sk pozby pojedynczych konkurentdéw, rdavie na zawsze. Albo przynajmniej zmasdch, zeby wzkli na
siebie mniej intratne podwykonawstwo. Ta sama Begoiminacji dotyczy catych gospodarek, tyte,wymaga
jednoczesnego dziatania bardzo wielu firm.

Po drugie - Polakom odebrano nie tylko stelk i zyski, ale, co jest kolejnym pilnie ukrywanyfaktem -
drastycznie redukowaney $unkcje ,paistwa opiekiiczego"”, jak np. bezptatne szkolnictwo, subsydiowana
kultura, czy powszechna opieka zdrowotna. Polskdavata, w¢c nie tylko ,niekompletny kapitalizm”, ktérego
nie ma w Europie Zachodniej, ale réwnie jej nieanenodel gospodarki, gdzie dziata ,niekompletnégiavo”;

bez normalnych funkcji spotecznych.

O wadzeswiadczonych przez patwo ustug najlepiej mima st przekond, jak sk spojrzy na to, gdzie ptynie
strumiei inwestycji zagranicznych. Nie ptynie on bynajmriejgospodarek, w ktorych ze wedl na szczupka
podatkéw nie stapaistwa na ustugi spoteczne. Zupetnie odwrotnie, kéesig on gtéwnie do krajow gdzie te
ustugi & rozbudowane, w tym do Europy Zachodniej. JakZabraknie matku paistwa na sprzedaPolska
szybko st przekona o tej prawidtowoi.

Wycofywanie st paistwa w Polsce z #mych opiekdczych powinnéci nie idzie przy tym w parze z
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oddawaniem obywatelom funduszy gtbtwydatkowanych na te ustugi. Upadek ,opigkzego pastwa"
wynika gtéwnie sid, ze wysychaj zrodta podatkowe ze strony sektora produkcji. Jakze wzgédu na nasilajcy
si¢ rozrost aparatu administagiego ustugami, wykorzystagego swaj pozycg na rzecz windowania wtasnych
pensji oraz pozyskiwania tzw. prowizji.

Problemy budetowe nie g przy tym bez zwizku z faktemze polskie pastwo bardzo hojnie zwalnia obce firmy z
podatkéw. Co wecej, mimo dwukrotnie wiszej wydajnéci, sektor zagraniczny od 1996 r. wykazuje stgdy, resztki
sektora pastwowego rokj zyski. Z tego powodu sektor zagraniczny w ogoéke ptaci podatkéw od zysku do
budzetu. Zmienia to Polgkw dziwny kraj, w ktorym wiéciciele kapitatu nie ptacpodatkow, ale ptaci go sita robocza
- oraz emeryci.

Zdaniem tzw. liberatdw, najlepiej bytoby zlikwidowvpodatek od zysku, ktéry rzekomo zniech do inwestycji w
srodki trwale, a tym samym pomniejsza ligzalowych miejsc pracy. Rozunagjw ten sposoéb, trzebaby powie-
dziet, ze nie powinno sitez sciaga® podatkdw od ptacy, gayznieckcajg one robotnikéw do podejmowania
pracy. ldic dalej tym torem mifenia, powinno si tez wyeliminowa obecne podatki oflviadczé emerytalnych,
bo to przecie znieclkeca dozycia.

Tzw. liberatowie nie rozumigj ze celem podatkdéw od zysku jestiagnigcie nalenoici za korzyci jakie
osiagaja Wiasciciele kapitatu z tytutu ustug patwa, jak np. dogp do wyedukowanej sity roboczej. To prawda,
ze niektére z tych ustug mogliby oni sami finanséwatacznie ze wspieraniem systemu edukacyjnego. Jak
dotad jednak, nikt nie styszat o tyraeby obce firmy
w Polsce tayty na szkoty czy uczelnie, chmie jest im obca taka dziataki ale u siebie w kraju,
nie u obcych.

Po trzecie - odzierane z ustug socjalnych, polskigeczéstwo zostaje z gospodarkvyjatkowo podata na
kryzysy produkcji, czyli kryzysogemn Trudno sobie bowiem wyobrézizeby w wyniku niespotykanego
pogwalcenia liberalnej ekonomii oraz liberalnejifydd mogta powsta gospodarka odporna na recesje. Aowi
taka, ktén z pelnym rozmystem skonstruowaly po ostatniej veojwszystkie kraje Europy Zachodnigj
wprowadzajc paistwo do rynkowej gospodarki.

Mozna byto s¢ o tym fakcie przekorigjuz w latach 1990-1992, kiedy gospodarka wkroczyta
w pierwszy ostry ,kryzys Balcerowicza". Prawie rikpolskich ekonomistéw nie potraktowat tego zataimgako
powaznego ostrzzenia. Kryzys miat bowiem liyspoteczn zaptah za wyrwanie si
z komunizmu. Dzisiaj, gdy Polska wchodzi w drugiykys Balcerowicza", te samecki twierdz,
ze spoteczéstwo dalej czepia skomunizmu, a nowa recesja jest kodepastton nauczlg.

U podstaw obydwu kryzysow nieziewygorowane apetyty lokalnej sity roboczej, gdy obydwu przypadkach
ptace rosty wolniej od wydajrioi a wydatki spoteczne patwa spadaly. Kryzysy Balcerowicza nigogzywicie
kara za komunizm, ale konsekweagjodporadkowania gospodarki zagranicznym interesom. Najpjeszcze
bez silnej obecnimi kapitalowej, czy wigcicielskiej zagranicy, a obecnie dlatege,wiekszai¢ bankdw i fabryk
jest juz zagraniczna.

Dominujacy w produkcji sektor zagraniczny importuje bowignacznie wjcej niz eksportuje, rénie wiec szybko
diug zagraniczny a wraz z nim ¢gba niewyptacalnéei. W kazdej chwili maze pojawé sk panika finansowa oraz
ucieczka tzw. spekulacyjnego piggiza. | zatamanie waluty, z ktérym kryzys
w produkcji staje ginieunikniony. Wszystko to spadnie na barkigieva, ale ono jest zbyt stabe
w stosunku do sektora zagranicznegdy wymust na nim adapta¢;

Wida¢ to w ostatnich dwu latach, gdy z braku innychzhiiveosci bezradne pestwo przygto taktyke
odsuwania kryzysu przy pomocy kryzysu. Jedynymtgcakym sposobem na olienie deficytéw handlowych
okazato s} bowiem spowolnienie wzrostu gospodarki przez dtim inwestycji oraz konsumpcji. Trudioo
zbytu w kraju spowodowaty pewien spadek importusizit trocle eksport, obriyt sie wiec deficyt handlowy, ale
zbyt malo by zahamowanasilenie kryzysu.

Gtéwne drodki wiadzy pogodzity 8iz mysla, ze gdy zaczynajsie problemy z deficytem wymiany handlowej
oraz zadtueniem, c¢zar przystosowania trzeba zwafia sik robocz. Walka z kryzysem odbywaesprzy pomocy
bezrobocia, takse Polska staje skrajem obcego kapitatu i lokalnego bezrobocia. §taje bédne koto, w ktérym
obcy kapitat wyrzuca na bruk lokalprae, oraz, unikaic obcihzen podatkowych, odbiera patwu srodki na
przeciwdziatanie bezrobociu.

Zeby sk przekona dokad doktadniezmierzaPolska ze swym ,niekompletnym kapitalizmem" wystgirsk
rozejrz€ po tych krajach rozwijagych sg, ktére przez kilka ostatnich lat byty chwaloneszge sukcesy, a dzisiaj
grebia je kryzysy. Wystarczy waé Argentyrg, do niedawna uwara za wzor dyscypliny finansowej oraz
liberalizacji gospodarki. W&rodku gkbokiego kryzysu, Argentyna zbiera teraz stowa ngigaa niedostatek
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finansowej dyscypliny oraz liberalizaciji.

Tak jak w obecnej Polsce, pierwszym sygnatlem ga@spadgo zageenia w Argentynie okazatoesgalopujice
zadhenie zagraniczne oraz deficyty batbwe. Doszio do tej nierbwnowagi, mimo
ze Argentyna od lat stosuje bardziej rygorystyczity Polska mechanizm finansowy, w ktérym obieg pidna
zalery od poday dolaréw. Nie pomogt tefakt, ze Argentyna zdotata przekazswoje giéwne banki, oraz monopole
(np. telekomunikagj energetyk) w rece zagraniczne.

Wspomniany mechanizm uzatéenia poday pienadza wymusit w 1998 r. spadek produkcji oraz pfac,
przypominajcy efekty tzw. schtadzania przez Balcerowicza ve€®lPrzez trzy lata ptace spadly
0 jedry piata, albo o potoww relacji do wydajnéci. Tym niemniej, w 2001 r. doszio do ucieczki kajpi
i zatamania waluty. Argentyna uzyskata prawie kitéaie miliardow dolaréw pomocy, ale najpierw muszdmdzé
Sig na obntenie ptac o nagbne pgtnascie procent.

Inna lekcja stuzy Turcja, rownie do niedawna chwalona jako wzor kraju rozwiaigo s, kto wie czy nawet nie
przyktad cudu gospodarczego. W 2001 r., Turcjavipadia jednak w petny kryzys finansowy, z grubsza
przypominajcy scenariusz, ktory przechodzi gospodarka Argsntitnyzys ten tylko w tym roku spowodowat
dramatycza dewaluacj pienhdza oraz utrgtokoto dwudziestu procent dochodu narodowego, i dlan
szybkiego zakiaczenia.

Tak jak w Argentynie, upadek gospodarki zostat zagtkowany przez ucieczk kapitatu, gtéwnie
spekulacyjngo, ulokowanego na gietdzie i wiswowych papierach. Parikvywotata jednak nie tylko eskalacja
zagranicznych dlugéw czy ostre problemy tetdwe, ale take fatalna sytuacja w bankach, gtéwniégiaowych.
Udzielity one, w sposob korupcyjny, ogromnych tzwiesciagalnych kredytéw, zmuszg] pastwo do
miliardowego oddtzania na barkach podatnika.

Mogtoby st wydawda, ze skoro banki polskieaggtéwnie zagraniczne, nia ®ne podatne na tureckie kiopoty,
ale jak dochodzi do kryzysu finansowego, banki @tne te wpadaj w tarapaty. Mana sobie fatwo wyobragi
sytuacg, w ktérej, z powodu bankructw w przeftgyzagraniczne banki w Polsce wpadajpochodny wiasny kryzys.
Paistwo stagtoby wtedy przed konieczhoia ratowania zagranicznych bankow, naturalniekiesztem krajowego
podatnika.

Wyj §cie awaryjne

Moznaby pomyle¢, ze dziesi¢ lat psucia systemu gospodarki przez tzw. libera@wzgkdnie krotki okres, wic nie
powinno by trudndci z naprawieniem szkdd. Niestety, w jakirsensie Polska znalazlag sha dnie swej
nowoczesnej historii, gdychyba nigdy odruchy moralne nie ulegly takiej degynznej erozji. Odbicie siod tego
dna lgdzie trudne, gdywszystkie maiwe gidwne wyjcia zostaly ju zatrzanicte, pozostaly jedynie bardzo ryzykowne
wyjscia awaryjne.

Po pierwsze, wypadatoby zaprzéstainowionej po upadku komunizmu ,negatywnej seiékejspétodpowie-
dzialnej za obecne zatamanie postaw moralnych. @ihodozmontowanie zimnych mechanizméw doboru,
ktérych gtdwne niszege dzialanie polega dzisiaj na tyme wynosz na wplywowe stanowiska ludzi
nastawionych na wtasne interesy. Natomiast odsuwdj procesu decyzji ludzi, ktérzy nie zatracili zeze
poczucia odpowiedzialgoi za sprawy publiczne.

Negatywna selekcja nie wynika z tege, — jak twierdz tzw. liberatowie - pozostadoi starszego pokolenia
zablokowaly dosp mitodszemu pokoleniu. Odwrotnie, wypdy teraz na powierzchai piramidy wtadzy
gléwnie zasipy miodszych rocznikéw, ktére wkroczyly w zmianytrofowe niekiedy zagubione, a gsto
obojgtne na interes publiczny. Wyparli oni stayggeneragj, scislej zwigzany z powojenra odbudowi, w ktorej
zachowaly si silne odruchy spoteczne.

W ostatnich latach niestety polskingkami dokonano w Polsce takiego samego zabieguwakiemczech
Wschodnich wykonali po upadku komunizmu Niemcy Zai, czyli rozgdzenie calej elity okoto stu tysiy
wyksztalconych ludzi w starszym wieku. Nie uczyridigo Niemcy Zachodni u siebie nawet po upadku
hitleryzmu, czy Austriacy, gdzie, mimo silnych magiw nazistowskich, nie doszto do porachunkéwwgtie za
sprava Kosciofa, przypoma - katolickiego.

Ludzie z moralnym autorytetem nie uzyskajptywu na bieg polskiej gospodarki, dopoki nie diog do
zmian w mediach, ktéreasstraznikiem ,negatywnej selekcji". 8t ptym brutalne ataki tzw. liberatdéw na
kazdego, kto émieli si¢ wyrazi trosk; o interes publiczny. Media w Polsce to prawie maipgtéwnie zresztz
udzialemzagranicznychkoncerndw, ktérym nie zagraja teraz, tak skuteczne pod koniec komunizmu, tajne
powielacze czy zagtuszane radiostacje.
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Dochodzi do paradoksalnej sytuaciji, w ktorej napwejsze partie polityczne, nawet z poparciem potowy
potencjalnych wyborcow, czupie zastraszone przez tzw. liberalnych komentato#eiy unikmé samosgdu mediow,
przywodztwa tych partii €sto zmuszaneasdo méwienia ich glosem. Z tych samych powoddws s wdat w
pewne tematy, gaysrodki przekazu nie clhczeby byly one otwarcie poruszane - takie na przyjaackwestia pél
darmowej wyprzeds.

Pozytywna selekcja nie jest ¢gi mazliwa bez demonopolizacji mediéw wzorem Unii Eurcgbégj, gdzie
tytutom prasowym czy stacjom nadawczym wolno dZidgidko na wyznaczonym terenie majokrelony
niewielki udziat w dochodach reklamowych. Odpowirdrzagraniczne koncerny mogtyby posiadsglko
niskie udzialy w prasie, a zwlaszcza w telewizjadWyzkowe udziaty uleglyby obligatoryjnemu odsprzedaniu
krajowym inwestorom, najlepiej np. glbwnym partiom.

Po drugie - wycznym celem dalszej prywatyzacji musk sireszcie sta tworzenie rodzimej klasy
kapitalistycznej, tak by krajowa wiasitostata st dominupca, zwtaszcza w bankach. Dlatego paleby od
zaraz zatrzymajakakolwiek sprzedamaptku w rece zagraniczne, nie ligg zakupow
w ramach niskich putapéw dla og6tu obcych akcjityh samym czasie powinnogsivreszcie uruchoniiuta-
twienia finansowe, w tym ulgowe linie kredytowea alabywcow krajowych.

Wybér miedzy krajowym z zagranicznym nabyavoalezy wytacznie do polskiego szlu, w kadym razie nie
ma w tej sprawigadnych wizacych ustalé z Unkh. Powolywanie s przez tzw. liberatéw na jalialecyzje w tej
sprawie jest klamstwem, o czym ma s¢ bylo przekonéd gdy zapadia sejmowa uchwaig, ostatnie dwa polskie
banki maj by¢ sprzedane krajowym inwestorom. Nawet jednym stowmimni biurokraci nie skomentowali tej
suwerennej polskiej decyzji.

Dla zwiekszenia stanu posiadania wtasnej klasy kapitalistg; niezlkdna jest té dokladna weryfikacja waniej-
szych uméw prywatyzacyjnych z punktu widzenia ighdngci z prawem.

W przypadku stwierdzenia sztucznie zamych cen powinno sizadb& o uzyskanie finansowych rekompensat.
W skrajnych przypadkach, nabdoby z&westionowé cate umowy prywatyzacyjne oraz przekamaaptek do
puli zarezerwowanej wytznie dla krajowych inwestoréw.

Mozna oczekiwd, ze zagraniczni wkxiciele zechg odwota sie do unijnych wiadz w przypadku rewizji
uméw kupna majku. Jest jednak mato prawdopodobreby unijne wladze zdotaty dowéie poprawndci
wycen, ha pewno nie na bazie poréwrzacenami, jakie uzyskano ze sprzadpodobnych fabryk czy bankéw
na terenach unijnych. Rownie nieprawdopodobneljgsttarty one w obronie transakcji, ktére swidentnie
oparte na manipulacjach cenowych.

Nie wystarczy zadhao to, zeby jak najwicej majtku trafito do krajowych kapitalistow, gdyzadne
srodki, poza wtéra nacjonalizagj, nie s w stanie doprowad&ido szybkiego przywrécenia kontroli nad
bankami i przemystem. Trzeba swigc pogodzt na pewien przynajmniej czas z tym faktem, ale ¢gedgnie
podja¢ wszystkie legalne krokizeby zapewrd, ze sektor zagranicznyetzie dziatat w sposéb mniej szkodliwy
dla polskiej gospodarki aito dzieje si obecnie.

Sektor zagraniczny dziata jak tzw. ,szara strefe' wzor tej z komunizmu, tyle,
ze na nieporéwnywalnie wksza skak no i prawie bez nadzoru. Moa nad ni zapanowé tylko przy pomocy
bezpdrednich ingerencji psstwa, jak na przyktad szacunkowej wyceny natéci podatkowych czy
obligatoryjnych taryf ptacowych. Trzeba; diczy¢, ze takie kroki mog wywotat nieprzychyla reakcg ze strony
Unii, tyle, ze na jej terenie szara strefa dziata na nieporowafye mniejsz skak.

Po trzecie - odbudowa krajowej wtascowymaga nowego podeja do integracji z Uni Europejsk, tak by
paistwo polskie uzyskato niezbma swobo@ dziatania. Sam w sobie akt przysenia nie rozwize niezwykle
zlozonych probleméw gospodarczych Polski. Mame by fatwiej rozwazane jéli polska strona, w twardych
negocjacjach, uzyska odpowiednie warunki. Z peieiaonic dobrego nie da dalsza taktyka oddawania prawie
wszystkiego bezadnej walki.

Najwiekszym chyba oskaeniem dotychczasowej taktyki,zarazendowodem rozkladu gstwa, jest faktze
najbardziej dzisiaj zagrone sektory - rolnictwo, metalurgia i gérnictwoostaty w 1990 r. zidentyfikowane przez
ekonomistéw Unii jako najwksze konkurencyjne zagrenie dla jej wkasnych producentéw. Zamiast wzorem
unijnych radoéw wesprzéte wane dziedziny p&stwo pozwala na ich uad zgodnie z unijnymi programami tzw.
restrukturalizacji.

Gdzie st nie obejrzé wida¢ podobnie szkodliw niemanaos¢, tak, ze jedynym rozginym wygciem staje s
chwilowe zamraenie dalszych negocjacji. W 2@ym razie nie ma wkszego sensugby strona polska bralegsi
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do realizacji jakichkolwiek nowych postanowielopOki nie uzyska petnoprawnego czionkostwa. Wygzta
jesli beda trwaly przygotowania jednolitych dokumentéw prawhyna wypadek gdyby ostatecznie zapadta
korzystna dla Polski decyzja w sprawie p¢zig.

Nastroje w sprawie przgia Polski ulegty w Unii ochtodzeniu z powodu obau#ére kedzie Polsce trudno
szybko rozwida. Nie chodzi bowiem o fakte jej gospodarka jest mato rynkowa, bo nie jest,zd ma zbyt
malo pastwa, co jest prawd Na niewiele wic przyda si hurtowe tlumaczenie ustaw oraz branie kolejnych
zobowhzan, gdyz nie naprawj paistwa. Mog sk tylko Zle odbt na pastwie, zwlaszczaze te zobowjzania
zapadaj czesto zgodnie z logikkorupciji, a nie ekonomii.

Przez odtaenie czlonkostwa nie tylkaie odcizy sie z dodatkowej pracy bardzo stabowitevgiavo, ale zyska
ono manos¢ przenegocjowania lub anulowania ustal&toére obecnie niszazjej gospodark Z pewndcia
paistwo powinno odzyskaprawo ustalania ochronnych cet orazdlowych ograniczé np. w postaci udziatow
importu w hcznej sprzedsy pewnych produktéw. Musi méerdwniez prawo subsydiowania polskich produktow
na wtasnych warunkach.

Nie jest dopuszczalneeby zacofana polska gospodarka nie mogtadiezy na swoje pastwo, ani na wladze
unijne, gdy kraje czlokowskie coraz ostrzej stawigjarunek,zeby z chwih akcesji Polska zrezygnowata z unijnej
pomocy, midzy innymi rolnej. Z krajéw-kandydatow Czechy ofggtonia, gdzie rolnictwo jest relatywnie male,
poszly na takie ugpstwa. Stan gospodarki Polski przemawia jednakcprke podobnym ugpstwom wobec
Unii.

Szukajc drég wyfcia, Polska mogtabyesbsporo nauczyod ré&nych krajow czionkowskich Unii,

w tym miedzy innymi od Austrii, zwtaszczag§echodzi o stosunki z Uni Nie jest bowiem tak,

7€ WSZyscy jej czionkowie za kda cer gotowi g pielegnowa wiezi z Unig. Austria dowodzize interesy whadz
kraju nie zawszeaszgodne z interesem unijnych wiadz, arazydy dochodzi mdzy nimi do ostrej kolizji, interes na-
rodowy bierze gérnad interesem ponadnarodowym.

Gtéwnym powodem niezadowolenia Austriakow jest,fatwtadze Unii zbytnio ingerajw sprawy ich kraju, tak
jakby byt krajem drugiej klasy. Dowodem tego steddia nich chocizby fakt, ze Austria zostata poddana przez ¢Jni
niestychanym atakom pgienia oraz sankcjom, gdy niedawno demokratyczgleata ,zly" rad, wyrazajacy obawy
przed dyktowanym przez wiladze unijne otwarciem igratla emigrantéw, jako zagreniem dla tésamdci
Austriakow.

Dazenie do zachowania niezafesci wykracza zresatpoza przynabmos¢ do Unii, dotyczy té ewentualnego
cztonkostwa Austrii w Pakcie Atlantyckim. Od davwmieprzychylne stanowisko Austriakdw wobec ich ullzia tym

wojskowym sojuszu ulegto paggieniu. Oburzenie wywotat niedawny atak bloku, aveirza, na rownie mat
Serbk. Trzy czwarte Austriakéw uznatge ich kraj nie ma nic do robienia w tym bloku raititym, ze lepiej jak
pozostaa neutralni.

Innym przejawem tegaie kraje czionkowskie dbajo swoj niezalenos¢ w ramach Unii jest pogbowanie
Danii. Wianie niedawno, w obawie przed nadmigingerency, wyborcy zdecydowalgze Dania bezterminowo
odiozy decyzje w sprawie oczekiwanego przez wiadze pjecia wspéinego pieadiza oraz centralnego banku.
Dunscy przeciwnicy tej fazy integracji, zwtaszcza farmy, wygrali referendum, mimo niedostatku funduszgz
wsparcia ze strony gdu.

Podobnie jak Austria, przywZana do tradycyjnego, rodzinnego rolnictwa Dan@,zgroz spoghda, jak
biurokracja Unii forsuje przepisy w sprawie swobegm dosipu cudzoziemcow do ziemi. Na oczach Danii
rozgrywa st tez kolejna unijna plaga, ktorej wynikiem jest masawer zakaonych zwierat, w tym w Niemczech.
Gdyby nie staly up6r Danii wobec narzucanego ptdei ,naukowego" modelu rolnictwa, jej konkurencyjne
rolnictwo tez dopadalyby te eikie plagi.

Danii, ale teé Austrii, chodzi jednak nie tyle o stosunki zachinia, co raczej z jej gtdbwnpotga - sasiednimi
Niemcami. Obawiaj sie ich dominacji, tak jak Portugalczycy, ktérzy ogigrsie réznym unijnym presjom z
obawy przed ekspansywhliszpani. Czy jak Finowie, osttmi z panujca przez wieki Szweagj Nie myh sie, gdyz
historia ma to do siebige dominacja tatwo wraca. Wiélgpewne ludzkie pasjes swvieczne, a sity zta magby¢
przynajmniej tak przemme jak sity dobra.
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ZAL ACZNIKI

Zatgcznik |

Udziat obcego kapitatu w przedhy oraz bankach, 2000 (w procentach)

Kraj Przemyst  Banki Sektor publiczny bankowy

Europa Wschodnia

Polska 35-40 75 20
Chorwacj: - 85 10
Czech 35 65 30
Estonic 60 80 15
Wegry 75 70 10
Stowacj: 25 40 40
Stowenia 15 10 60
Ameryka tachska

Argentyn: - 40 20
Brazylic 15 38
Chile - 35 -
Wenezuela 55 5

Europa Zachodnia

Austrizs 30 4 35
Danie 15 7 -
Francje 25 12 -
Hiszpani: 25 13 20
Irlandiz 50 55 -
Niemcy 13 6 40
Norwegic 11 7 55
Portugalia 23 15 30
Ameryka Po6inocna

Kanad: 50 7

Meksyk - 18 30
Stany Zjednoczor 18 11 -
Azja Potudniow

Japoni 3 2 15
Malezije - 17 42
Korea Potudniow - 5 16
Taiwan - 4 57

Zrodto: Poznaski (2001) 142



Zalacznik 2

Szacunek strat i ol¢en zwiagzanych z prywatyzagj(w miliardach dolaréw)

Krai

Kateaoria Wearv Polske
A. Informacje wyjciowe
1. Dochéd narodowy - globalny 50 160
2. Globalne roczne oszgnaici 10 32
3. Wplywy z prywatyzacji (Caks kapitatu - 10-12 18-23
banki/przemyst)
B. Wycena kapitatu.
1. Wspotczynnik kapitatochtonidoi 3/1-4/1  3/1-4/1
(utamek) 25 80

2. Dochod narodowy - banki/przemyst 75-100 240-360
3. Realna wart@ kapitatu - banki/przemyst

C. Gkbokas¢ dyskonta

1. Realna wart@ kapitatu 75-100 240-360
2. Wplywy z prywatyzacji 10-12 18-23
3. Relacja wptywow do wyceny 16-19% 7-9%

D. Zapotrzebowanie na oszcnasci

1. Realna warti kapitatu 75-100 240-360
2. Roczne oszednaici (50% albo 100%)  5-10 16-32

3. Wymagany okres oszgzania (lata) 7-20 15-22
E. Straty spowodowane dyskontem

1. Procent straty (warf&/wycena) 81-84% 91-93%
2. Strata w kapitale - banki/przemyst 60-84 218-312

3. Roczna strata dochodu narodowego
3.1 Wspobtczynnik kapitatochtongai = 3/1  20-28 72-104
3.2 Wspdtczynnik kapitatochtongoi = 4/1  15-21 54-78

Zrédio: obliczenia wiasne



Zatgcznik 3

Poréwnanie dwéch dekad: Gierka oraz Balcerowicza

Wskazniki ookadt Balcerowic
(1970- (1990-

1. Wskazniki makroekonomiczne
1.1 Wzrost dochodu narodowego (indeks) 170 120
(1970=100,1979; 1989=100, 1999)
1.2 Udziat inwestycji w dochodzie (%) 28-30 20
1.3 Wzrost majtku trwatego (indeks) 165 123
(1970=100, 1979;1989=100, 1999)
1.4 Dlug zagraniczny brutto (mld US dollars) 24 58
1.5 Deficyt jako procent eksportu 47 36
(W %)
(1971-1978, 1991-1998)
1.6 Liczba nowych miejsc pracy (min) 2,1 -2,1
1.7 Ogolna liczba ludzi bez pracy (min) 0.5 4.4
w tym ,ukryte" bezrobocie (min) 0.5 2.1
2. Wskeniki mikroekonomiczne
2.1 Budownictwo mieszkaniowe 23,3 8.5
(liczba mieszka na tys 0séb)
2.2 Spaycie misa i przetworow 69 57
(kg na osob)
2.3 Spaycie mleka (kg na osabp 262 194
2.4 Spaycie masta (kg na osep 8,9 4/.3
2.5 Zakup ksizek (na ty. osob) 4136 2425
2.6 Przejazdy kolejowe 1302 667
2.7 Przyrost liczby samochody viyciu 52 65

(na tys. 0s6b) (1970-1980, 1990-1999)




Zrédto: Rocznik Statystyczny GUS, Warszawa, 1999
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Zalacznik 4
Kryzys gospodarczy w Europie Wschodniej, 1989-10@feksy, 1989=100

Kraj 1989 Najnizszy 1999
198( punk
a/ dochdd narodowy w wielkoiach realnych
Bulgaria 76.2 100.0 66.6 (1997) 70.7 Zr6dto: Economic
Czechy 93.2 100.0 86.9 (1993) 95.3 Survey of Europe,
Wegry 86.3 100.0 81.9 (1993) 99.4 Nr. I, Genewa:
Niemcy Wsch. 100.0  68.3(1991) 98.5 United Nations,
Polska  91.1  100.0  82.2 (1991) 121.8 2000
Rumunia 88.5 100.0 75.0 (1992) 75.8
Stowacja 94.8 100.0 75.1 (1993) 101.7
Stowenia 98.9 100.0 79.1 (1992) 105.3
Biatorus 65.7 100.0  63.4 (1995) 81.4
Estonia 74.5 100.0 63.7 (1994) 78.3
Litwa 68.5 100.0 51.0 (1995) 59.6
Rosja 781  100.0  58.2 (1996) 57.6
Ukraina 75.0 100.0 39.3 (1999) 39.3
b/ produkcja przemystowa w wielkciach realnych
Bulgaria 713  100.0  40.8(1999) 40.8
Czechy 815 100.0  66.1(1993) 76.9
Wegry 929 100.0  66.9(1992) 113.9
Niemcy Wsch. 75.2 100.0 37.0 (1991) 55.3
Polska 86.3 100.0 69.7 (1991) 122.4
Rumunia 76.9 100.0 42.7 (1999) 42.7
Stowacja 76.7 100.0 63.6 (1993) 76.4
Slowenia 90.3 100.0 66.1 (1993) 75.6
Biatorus 61.1 100.0 60.3 (1995) 91.6
Estonia 78.5 100.0 47.1(1994) 55.7
Litwa 72.5 100.0 38.7 (1995) 43.6
Rosja 74.4 100.0 46.0 (1998) 49.7
Ukraina 72.6 100.0 49.6 (1997) 51.3

¢/ wskanik ogolnego poziomu zatrudnienia
Bulgaria  100.0 100.0 72.2 (1998) -

Czechy 95.3 100.0 89.7 (1993) 90.2
Wegry 104.2 100.0 69.8 (1997) 72.9
Polska 102.0 100.0 84.3 (1993) 92.9
Rumunia  94.6 100.0 80.5 (1999) 80.5
Stowacja  90.8 100.0 81.8 (1999) 81.8
Stowenia  84.0 100.0 78.6 (1996) 80.2
Biatorus 95.4 100.0 84.0 (1996) 86.0
Estonia 97.9 100.0 76.4 (1999) 76.4
Litwa 97.0 100.0 72.3 (1996) 74.1
Rosja 96.9 100.0 84.2 (1998) 85.0
Ukraing 99.6 100.0 86.5 (1999) 86.5
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